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LINTRD

de Frédeérice Joussetl

(H.92), président ’'HEC Alumni
CEO & Cofondateur de Webhelp

Sexe, mensonges et ridéo

Le titre de ce film américain, qui fut

une révélation de 'année 1989, sonne
résolument contemporain, trente ans
apres. En vérité, il y a au moins un siecle
d’écart entre cette époque et la nétre,
peut-étre méme un millénaire. L’affaire
Griveaux a frappé les esprits mais de fait,
qu’il s’agisse de politique, de sport, de
business, de culture ou de religion, pas un
univers n’échappe a cette lame de fond:
I'instauration d'un nouveau rapport au
sexe. Et tous les scandales du méme genre
ont un point en commun: la prééminence
du tribunal médiatique sur laloi. Cest
«J’accuse ! ». L’histoire récente du CEO
de McDonald’s est particulierement
représentative, puisque dans ce cas précis
il n’y a eu ni plainte ni harcélement,

juste une relation consentie avec une
collaboratrice... Mais c’est le conseil qui

a provoqué la démission d’un patron

dont les résultats étaient excellents, au
motif du devoir d’exemplarité qui ne
saurait tolérer des relations intimes dans
une méme entreprise a partir du moment
ou existe une relation hiérarchique.
Rappelonsle déces a l’Elysée dans les bras
de sa maitresse du président de la
République Félix Faure le 16 février 1899,
qui inspira a Clemenceau ce mot
mythique: « Il se voulut César, il ne fut
que Pompée. » Ou plus récemment,

les affaires du camion de lait ou de
Mazarine... A quelque niveau que ce soit,
ce qui était toléré ne l'est plus. Il ne s’agit
nullement de dire ici si ce phénomene

est un bien ou un mal, encore moins

de regretter un temps ou les espaces privé
et public étaient séparés, et ou la justice

Contact frederic.jousset(@hecalumni.fr

pouvait faire son travail en silence:

on ne reviendra pas en arriere. Mais si,
en entreprise, laloi a fort heureusement
beaucoup progressé pour définir et
sanctionner les conduites inappropriées
ou le harcelement, elle bute sur une
réalité: les « sociétés anonymes » sont
avant tout des sociétés humaines, ou
arrivent des hommes et des femmes dans
lafleur de I'age. Pour y réussir il faut faire
preuve de travail et de talent, mais aussi
de séduction. Savoir vendre des idées ou
des produits, en interne ou a I'extérieur,
c’est aussi savoir « se vendre ». Pour
beaucoup, c’est aussi un nouveau réseau
social qui s’ouvre, et la vie de bureau ne
s’arréte pas toujours a 18 h. Or, ce torrent
d’énergie, de jeunesse et d’ambition se
déverse dans des organisations encore
trés majoritairement dirigées par des
hommes. Nul ne peut nier que le pouvoir
crée une relation asymétrique, propice
ala séduction car il fascine, mais aussi
al’abus par les moyens de coercition
qu’il donne. Deux conclusions a tirer:
premiérement, la nécessité de renforcer
la parité et la diversité managériales dans
les équipes, meilleurs remparts que la loi.
Deuxiemement, sensibiliser nos jeunes
camarades des le campus aux regles

de droit comme aux risques liés a tout
comportement inapproprié et les
sanctionner en cas d’inobservation.
Lablague sexiste ou raciste potache,

la fin de soirée trop arrosée qui dérape,
I’écrit pamphlétaire un peu limite ne
doivent plus étre tolérés chez des

éleves qui aspirent a étre des leaders

du monde de demain.

in in/fredericjousset
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innovation made in HEC
Des trésors orduriers, une grenouille
crochetée, un gentil fournil, des allocs
ad hoc et des mooc cousus de fil blanc...
Lavie des start-up HEC est un vrai
conte de fées, p. 7

super étudiants
Les sportsmen sauvent la planéte
avec Paul Bonnaud (H.19), p. 17

8 nreeils immanquables
Olivier Beurton (H.84), Diana
Filippova (H.11), Antoine Marie (H.12),
Benjamin Griveaux (H.01),

Clara Cornu et Laura Berliet (H.20)...
1Is font Pactu ? Ils ont leur tweet, p. 18

pour contre
La BCE doit-elle relever ses taux
directeurs?, p. 20

correspondance
En Chine, du coronavirus a la paralysie,
p-22

érénements hec alumni
HEC Débats avec Francois
Hollande (H.75), Club HEC Médias
avec Alain Weill (MBA.83),
Matins HEC avec André-Hubert Roussel
et Geoffroy Roux de Bézieux, p. 23

stories

/ ¢ltudianis & grandpairon

Philippe Brassac, DG de Crédit Agricole S.A., répond
aux questions de Margaux Fodéré (H.22), Mohamed Amine
Maaninou (H.20) et Baudouin Robert (H.20), p. 28

en 10 questions
Internet régne-t-il sur le monde ? Les sociétés
occidentales sont-elles en passe de s'uberiser ? La Chine
va-t-elle faire web a part? Faut-il faire gaffe aux Gafa?
Spécialistes du droit, de 'économie ou du digital : dix regards
se posent sur 'ordre du monde numérique, p. 39

2 heures arvec...
Le jeune candidat Florian Bercault (H.16) se lance dans la course
alamairie de Laval. Premier jour de campagne, p. 46

le grand dossier
Pourquoi tant de citadins quittent-ils la ville pour vivre
en pleine nature ? L’herbe y serait-elle plus verte ?
Simple effet de mode ou signe d'un changement des mentalités,
Claire Durand-Gasselin (M.13), fraichement installée en
Mayenne, décrypte le phénomene et livre son témoignage, p. 56

Des jardins sur les toits, du miel urbain, le gotit du terroir,
lavie entre les vignes... le naturel revient au galop, p. 60
Business Story: quand les coop militantes des années 1970
s’allient... cela crée Biocoop, le leader du retail bio, p. 62
le jour ou...
\\

Sexisme : Laetitia Pouilly (H.14) oppose la parole aux maux, p. 66

(rajectoire
Comment David Akpamagbo (H.08) fait-il son beurre ?, p. 70

Pour Philippe Brassac,
la responsabilité est
affaire de groupe, p. 28

Florian Bercautt (H.16), en campagne a Laval, p. 46 hee stories 3
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par Arthur Haimovici

liches pratiques ‘\\ \\\ \ \\\ \\\ \\\ campus \\ LT \\\ A \\ I redacteur en chef - arthur@hecstories.fr
Sortez-vous d’'un « bullshit job », p. 74 \ . ‘ Francois Hollande invité a Jouy-en-Josas, \ \ ‘ | I =
Faites le bilan carbone de votre i \ I ‘ HEC en téte des classements, premiére \ \ H I \‘\ \ \ \ H I . A )

entreprise, p. 75 H ‘ H ‘ H ‘

Gérez votre stress dans les situations H | J

H\ H\ H\ saison de Incubateur 2020...p. 90 I
/ /

I o -

. | ]l A\
de crise, p. 77 ’ association [ I ’ ’ ’ '
’ / //// /// Marguerite Gallant, directrice générale / // / | // / // / | // //// / | / | //// / // // // ///// \

/ que dit la recherche ? / / ’HEC Alumni, détaille les objectifs l

/ Banques centrales : bénéfices et effets / delannée, HEC Life Project, /
/ pervers de la forward guidance, p. 78 / la communauté HEC réunie a Abidjan, /
Réseaux sociaux: comment tirer soirée de prestige a Lausanne..., p. 92
parti des micro-influenceurs ?, p. 80
// techno logique ,/ ,/ ,// // Il ,/,
[ ¢ | [l

I Pour les entretiens d’évaluation, Thibaul 1 | T
H ‘ Remy (H.08) utilise le logiciel Elevo, p. 82 H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘
il Larédaction a testé lareMarkable, p. 83 1L L

| | |
| 1

i [anatue
i comme on [ame

H“ H“ “H H“ H“ “H “H “H “H “H “H “H “H “H Des formes nettes et sans bavure, des arbres lisses au feuillage régulier, des
il

montagnes vectorielles sous un ciel bleu Pantone®. Nous la révons ainsi désormais,
I

H\ H“ m H“ H‘ M m \H M m \H “H M M idéale, anthropisée a l'extréme.
I Wi WL Comme dans les films de Walt Disney, auxquels notre couverture ressemble un peu.

\ \
ala page \\\ \\\ \\\ \\\ \\\ \\\ \\\\ \ \\ \\\ \\\ \\\ \ \ \\\ \\\ \ \ \\\ \ \ \\\ \\ \\\ Une chercheuse du Muséum d’histoire naturelle a récemment montré comment
Les conseils de lecture management L\ LR R LR SR \ RN R\ lareprésentation de la faune et la flore avait évolué dans les dessins animés du studio
de nos alumni, p. 84 \\\ \\\ \\\ \\\ \\\ \ \\ \ \\\ \\ \\ \\ \\ \\\ \\ \\\ \\\ \\ \ \ américain. De Blanche-Neige et les Sept Nains (1938) a Raiponce (2010), le milieu
AR \ \ . . W \R\ ‘ naturel n’a eu de cesse de se simplifier, de se raréfier pour offrir une variété d’especes
\ BRI \\ \ J ondation ‘ \\\\ \\\\ \\\ \\\\ \ \ \ \\\ \\\ \ \ \\\ \\\ \\ \ \ rétrécie et atteindre un inquiétant dépouillement. Un signe parmi d’autres que la nature
\ \ \ \ \ Les Prix de la Fondation HEC 2019 \ \ \ \ \ \ \ \ \ est progressivement évacuée, a bas bruit, de notre imaginaire.
\ \\ \\ \\ \\ \\ récompensent les meilleurs travaux \\ \\ \\ \\ H‘\ \\ \\ \\ \ \\ \ \\ \\ \\ Ce phénomene est d’autant plus redoutable qu’il passe inapercu al’échelle de I'individu,
|
111 1

I m m \‘H \\\ ‘\‘H de recherche, p. 96 \\\\ L O w W m W m \m chaque génération ignorant tout des richesses naturelles dont jouissait celle qui
H “H “H “H m “H “H “H “H “H “H “H ‘m “H “H “H “H “H m “H I'aprécédée. Cest ce quon a appelé « 'amnésie environnementale générationnelle ».

I 1 Les enfants du XXI¢ siecle ne se rendent pas compte qu’ils ne sont qu'une étape de

T 1 1 O S ‘\\ dans I'eau ou amorce d’un vrai changement de société ? La question est en tout cas posée,
avous, lecteur, vous qui gardez peut-étre dans le coin de votre téte le réve de tout
plaquer un jour pour élever des brebis en Lozere. Si vous franchissez le pas, sachez que
vous ne serez pas le premier a accrocher un diplome d’'HEC au mur d’'une ferme.

de champagne, p. 116

| / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / | / / / / / / / | / / / / / / / / / / / / / / plus dans le chemin qui éloigne ’humanité du reste de la biosphére. Mais ils marchent
/ | / / / abonne allure: une étude américaine a montré qu’ils passent en moyenne trois fois
yia U e
f / / I/ // , Il // / // // / // (T / f / Cet éloignement est dangereux pour eux. Car la recherche est formelle sur ce point :
/// // // / / // / // / Le supplément qui parle aux HEC, p. 99 /// /. / / / / / // // // / // / / / / / // // nous avons constitutivement besoin d’étre en contact avec la nature. On ne sait pas
/ / / / / / // / // / /// / / // /// /// / / / / / / / / // / / bien expliquer pourquoi, mais il est établi que le simple fait de voir un arbre par la
/ / / / // // // // / / fenétre accélere les guérisons post-opératoires dans les hopitaux, diminue I'agressivité
culture gy aymryy il // danslesprisons, tc
Podcast, essais et romans... Les diplomés f /// I /// ‘,/// o PY - ‘// i ‘/‘// ‘/‘// ‘/‘// i ‘/// f ‘/// // I / ‘// Cet éloignement est dangereux pour nous tous. Car & mesure que notre expérience de
recommandent, p. 85 ”‘w H\‘ H ‘\‘ H ‘\‘ H ‘\‘ H M H\‘ M M H\‘ H\‘ H\‘ H ‘\‘ H\‘ H\‘ H ‘\‘ H ‘w H la nature se réduit, elle est de moins en moins présente dans notre cadre mental de
. . H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ a umnl H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H ‘ H référence, cet ensemble de valeurs que nous construisons justement pendant 'enfance.
si rous passes par la | H\ H\ H\ I PN \H \!| \H \H 11— H\ i H\ \ el Lair de rien, c’est peut-étre la qu'il faut chercher la raison de I'étonnante inaction
. Abidjan, la'. Manhattan des tropiquesl, ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\\ ‘0‘\\\\ ‘0‘\\\\ ‘0‘\‘0‘\‘ \‘0‘\\\ ‘0‘\\\‘0‘\ \‘0‘\\\ \‘0‘\\\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0‘\\\\ ‘0‘\\\\ ‘0‘\\\‘0‘\ ‘0.\‘0‘\ huma'}ne f.ace au de::sa’stre. écologique. Si clairs et objectifs que soient les constats
livre ses meilleures adresses, des musées W L O O des scientifiques, si déchirants que soient les appels des Greta Thunberg ou autres
aux maquis, p. 86 BRI \\\\\\ \\\\\\ \\\\\\ \ \ \\ LW \ Q\‘\ \ Q\ N\ ‘\‘\\\ W ‘\\\\\ \‘\\\ Y collectifs ml'htants,'d?,ns notrellnconsment, ils font’ de m01.ns en moins ec}}o.
\\\ \\\ \\ \\ \ \ o . ‘ \ \\\ \\ ‘ \ \\\ \\\ \\\ \\ \\\ \\\ \\ \\ \\\ \ Pour une raison qui s’énonce simplement: quoi qu'on en dise, nous connaissons et nous
R \\\ \\\ \\\ crenements g’ \\\ \ \\\ \\\ W \\\ W \\\ \\\ \ aimons de moins en moins la nature. Moins nous 'aimons, moins nous la protégeons,
Opening conference in the Quest & \ \ \ \ \ \ et cela contribue a I'éloigner de nous.
\\\ \\\ \\ \\\ \\\ \\\ for Meaning series, p. 114 g \ \\\ \\\ \\\ \\\ \\\ \\\ \\ \ \ \\\ \\ \ \ \ \ \\ C’est ce cercle vicieux que les néo-ruraux entendent briser. Revenir sur terre, renouer
\\ \\ \\ \\\ \\\ \\\ Artisans of the Wild, manifeste < \\ \\\\ \\ \\\\ \\\\ \\ \\ \\ \\\ \\ \\ \\\ \\\ \\ ses liens avec le reste du vivant, retrouver des racines et du calme, ils sont de plus
W | pour la nature autour d'une maison 2 \ W \ | W en plus nombreux a vouloir le faire, notamment parmi les jeunes. Alors, coup de béche
S S | O = L L 1 L O |
\ L g W \
°

W m m m m m promos, assos, clubs
/ Ils ont un message pour vous, p. 118

© Anje Jager
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MANAGEMENT
DE TRANSITION
DEPUIS 2001

Trouver en quelques jours le meilleur
manager de transition en France ou
a lInternationall.

C'est notre engagement.

Direction Opérations

@ 5 z [ ] =
Générale Industrielles

Finance & Sales &
Gestion Marketing

, Ressources , Fonctions

Humaines Expertes

nimeurope.com
0146 24 85 71
Grégoire CABRI-WILTZER (H.79)

Paris « Metz » Lyon -« Lille Groupe Menway

INNOVATION MADE IN HEC

Chaque trimestre, la rédaction d'HEC Stories sélectionne les start-up les plus
iInnovantes et les projets qui font avancer le monde dans le bon sens.

assurtech

Alors que les assurtech
interviennent en tant que
courtiers, la start-up Seyna
vient d'obtenir lagrement

de compagnie d'assurances.
Désormais, c'est sur ses
fonds propres qu'elle portera
les risques de sa gamme
d'assurances novatrices.

L.e mctier des alcas

lancée en 2018 par deux camarades de promotion,

Philippe Mangematin (H.08) et Guillaume d’Audiffret

(H.08), et Jean Nicolini, diplomé d’AgroParisTech,

la start-up parisienne Seyna innove dans le domaine

de l'assurance dommages. Plutot que de chercher

a se faire une place sur des marchés traditionnels et Sceyvna,
saturés, tels que 'automobile ou I’habitation, la pl'CllliCl'
start-up se concentre sur des produits novateurs, dont assurcur
la demande est en croissance « d’environ 20 % par an », agree
assure le PDG Philippe Mangematin, qui a fait ses (lcpllis...
armes chez Milliman et Swiss Re. 1983
Seyna commercialise ses produits en marque blanche,

et propose un service de caution locative se substituant

aux garants. Premier public visé : les étudiants.

Deslarentrée prochaine, la start-up lancera une

assurance pour couvrir les frais de scolarité en cas de

maladie entrainant un redoublement ou empéchant

de se présenter aux examens de fin d’année. Autre

cible de choix, les freelances: un contrat permet ainsi

aux photographes et aux graphistes indépendants

d’assurer leur matériel ou ordinateur.

Quant al'assurance billetterie, elle rembourse 70 %

du prix de la place en cas d’'imprévu, sans exiger

de justificatifs. Fausse bonne idée ? « On I'alancée

le 5 décembre, le jour ou a débuté le mouvement
social contre la réforme des retraites. Les greves
ont empéché des gens de se rendre au théatre

ou au concert. Du coup, les premiers sinistres ont
été déclarés des le 6 décembre! », raconte Philippe,
qui garde néanmoins le sourire.

Un secteur en mutation

Et pour cause: sa société vient d’'obtenir 'agrément
de 'Autorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR). Une premiére depuis la Mutuelle des
Motards en... 1983. « Nous n’étions méme pas nés! »,
s’exclame le cofondateur. Alors que la plupart des
assurtechs sont des courtiers, Seyna engage donc
son propre bilan. La start-up a levé 14 millions
d’euros aupres du fonds allemand Global Founders
Capital (créé par Rocket Internet), d’Allianz France
et de plusieurs business angels. Une autre pépite
francaise, Alan, vient aussi d’obtenir une licence
d’assureur, dans le domaine de la santé, cette fois.

« Les nouveaux acteurs de 'assurance vont se
multiplier, comme cest déjale cas en Allemagne et
au Royaume-Uni », pronostique Philippe. De quoi
animer le secteur, au bénéfice du grand public.

hec stories 7




INNOVATION MADE IN HEC

activite
physique

Lunch with punch

Manger, bouger... Il va falloir
choisir! Fondée en 2017 par
Antoine Thoreau (M.15) et Nadjib
Belloundja (H.15), la start-up
AllSessions a remporté l'appel
d’offres Pause Dej" Sportive,

lancé par la mairie de Paris cet
automne. Durant la pause de

midi, 40 infrastructures sportives
municipales, inoccupées sur ce
créneau, proposeront désormais
des séances aux actifs qui
travaillent a proximité.

Au programme ? Foot, basket,
yoga, badminton, etc. Un éducateur
sportif encadre les séances, le
matériel fourni sur place et lacces
aux vestiaires et aux douches

est inclus. La séance se réserve
en ligne, a 12 € l'unité, ou par
abonnement (au tarif allant de 32 &
40 € par mois). «C’est la premiére
fois qu'une entreprise privée

peut accéder aux infrastructures
de la ville », se félicite Antoine
Thoreau. Et pour la capitale, ce
sera l'occasion de s'échauffer avant
les Jeux olympiques de 2024...

Aux stades, citadins!

8 hec swories

aromathérapice

Le gout de 'essenticel

Une fois n’est pas coutume : une jeune société vient bouleverser
le petit monde de I'aromathérapie — un marché francais dont

le chiffre d’affaires annuel avoisine les 200 millions d’euros.
Basée a Marseille, Medene a été fondée par trois scientifiques
passées par le master Entrepreneurs ’HEC, Camille Pereira,
Marie-Claire Kanaan et Laure de Lacaze (M.18). Elles ne font
appel qua des fournisseurs 100 % bio, et ont déja lancé deux
produits: une huile pour le corps et un sérum dynamisant. Mais
ce n'est pas tout: leur credo, c’est de guider le consommateur.
Car une huile essentielle, quelle soit thérapeutique, alimentaire
ou cosmétique, peut étre aussi bénéfique que néfaste selon

la facon dont elle est utilisée. Prochaine étape ? Un diagnostic
personnalisé en ligne afin d’établir la formulation idéale en
fonction des besoins et du profil du client.

veille
technologique
Lempire

de la'disruption

Créé en 2016, K-Startup Grand
Challenge est un programme
d'accélérateur d’entreprises
soutenu par le gouvernement
sud-coréen. En 2019, c’est une
entreprise francaise qui a décroché
le trophée... Du jamais-vu!

Son nom? NR2. Concue par Maxim
Parr et Jordan Monnet (M.14)

pour permettre aux start-up a fort
potentiel de se libérer de leurs
écosystémes locaux, ce moteur de
recherche garde un ceil braqué sur
la Chine pour scruter les mutations
de lindustrie et recenser les
start-up émergentes, secteur par
secteur. Il faut dire que le marché
chinois, avec 230 licornes (start-up
évaluées a plus d'un milliard

de dollars) et un écosysteme

de 150000 entreprises innovantes,
a le potentiel pour révolutionner
'économie mondiale. Disponible
gratuitement, le moteur

de recherche NR2 offre a ses
utilisateurs une vision globale de
ces nouvelles tendances, avant
qu’elles n'aient conquis le globe.

mode enfant
Just doudou it

Lassée de ne pas trouver de
jouets de qualité pour son fils,
Suzana Pezo Sommerfeld (H.18)
a fini par les fabriquer elle-
méme. Sa premiére création, une
grenouille crochetée a la main

et aux jambes extra-longues,

a aussitot fait le grand bond:

la marque Leggybuddy était née!
Distribuée en boutique (chez
Colette a Paris...) et sur le site
www.leggybuddy.com, la ligne
de jouets et habits pour enfants
a été sacrée «marque durable»
par Positive Luxury. Les longues
jambes, ca méne loin!

© Medene, Leggybuddy

© MorphoSense

INNOVATION MADE IN HEC

Maintenance
preédietive

Structure sous controle

Usure, érosion, conditions
climatiques: le bati est
soumis a rude épreuve.
Pour détecter les signes de
fragilité, MorphoSense
met lintelligence artificielle
a lécoute de la matiere.

avec un taux de croissance annuel

de 28 % , le marché de la maintenance
prédictive est 'une des applications

les plus prometteuses de I'internet des
objets. Il devrait représenter environ

5 milliards de dollars d’ici a 2021.

Un engouement qui s’explique par les
importants retours sur investissement.

De lalevée de fonds

ala conquéte du large

« On estime que pour 1 euro consacré
ala maintenance prédictive, une
entreprise peut espérer une économie
de 4 a10 euros sur ses futures
réparations », souligne Alexandre
Paléologue, ingénieur de formation qui
a suivi le programme HEC Challenge
Plus et cofondateur de MorphoSense.
La pépite French Tech, créée en 2016
au sein du Léti (un laboratoire du
CEA), s’appuie sur une technologie
maison baptisée Neuron: un réseau

de capteurs capables de mesurer en
trois dimensions plusieurs variables
(déformations géométriques
longitudinales et transversales,
vibrations...) associés a une série
d’algorithmes, qui analyse les données
fournies. Dotée d’une précision de
l'ordre de 100 microns par meétre, cette
solution a séduit le secteur du génie
civil, notamment pour la surveillance
des ouvrages d’art. « Les données
recueillies permettent d’assurer 80 %
du suivi structurel. » Apres avoir
réalisé une levée de fonds de 2 millions
d’euros en 2018, MorphoSense entend
conquérir le marché de l'off-shore.

« Notre modele est parfaitement
adapté aux éoliennes flottantes. En
créant des digital twins (avatars
numériques, NDLR) des turbines, on
est capable de les monitorer en temps
réel. Ce qui permet une économie
d’environ 8 % des charges d’entretien. »

t¢clex

Booster son pitch ? Refuser une mission sans vexer
son manager ? #AppelleTonCoach répond aux
vraies questions. Une initiative de deux coachs HEC.

hec stories o



beauté

Des cosmétos
tout bios

Aprés les succés de Myfab (site
d’e-commerce revendu en 2009

a PPR] et de Made.com
[spécialiste du mobilier en ligne),
Ning Li (H.064) s'attaque au marché
des cosmétiques naturels avec
Typology. Pour tirer son épingle du
jeu sur un secteur dominé par les
mastodontes (L'Oréal, Unilever...)
et ou la part des ventes en ligne
reste dérisoire, lentrepreneur

a opté pour la sobriété avec des
packagings minimalistes, une
présence exclusivement digitale et
un excellent rapport qualité-prix,
notamment grace a une réduction

du nombre d'intermédiaires.

Cing lignes de produits ont déja
été lancées, avec un méme credo:
aucune substance controversée
ou nocive pour U'environnement.

INNOVATION MADE IN HEC

Traque sur Internet

Face ala profusion des talents, comment reconnaitre les
meilleurs ? Fondée en 2016 par Ismael Belghiti (M.16),

Paul Bachelier (H.16) et Robin Choy (H.16), la start-up
HireSweet identifie pour les entreprises le candidat idéal...
avant méme qu’il ne soit a la recherche d’un emploi! Son outil
de recherche de profils IT entierement automatisé, baptisé
Cerebro, analyse les données publiques: activité d’un profil
sur les réseaux sociaux, événements auxquels il participe,
parcours professionnel et universitaire, projets réalisés, etc.
En croisant les informations, cette intelligence artificielle
sélectionne les personnes idéales pour répondre aux besoins
d’une entreprise. Initialement créée pour pallier la pénurie de
développeurs, HireSweet, qui compte désormais une trentaine
de salariés, sait aussi dénicher des designers et data scientists.

télex

Présentés dans I'’émission « Qui veut devenir
mon associé ? » sur M6, les masques antipollution
R-Pur ont fait un tabac: 700 000 euros récoltés!

10 hec swories

food
Les patisseries potageres

Elles se sont rencontrées dans I’équipe féminine de rugby
d’HEC en 2015 et en ont un gardé une détermination a toute
épreuve. Capucine Epagneau (H.19) et Juliette Morel (H.19)
n’ont pas attendu 'obtention de leur diplome pour fonder
Petit Coté, premiere marque de gateaux réalisés a partir de
légumes bio. Un moelleux au chocolat ou I'avocat remplace

le beurre ? Un cake saveur noisette-courge butternut ?

Trois fois moins grasses et sucrées que les patisseries
traditionnelles, les créations des deux exploratrices culinaires
(récompensées par huit concours d’innovation) ont d’ores

et déja été adoptées par les start-up de livraison FoodChéri et
DeliCorner et sont méme référencées 4 la Grande Epicerie
de Paris. En a peine huit mois, 15000 de leurs patisseries ont
fait chavirer les palais.

©Typology, Petit Coté

© La boulangerie francaise

INNOVATION MADE IN HEC

food solidaire

Qg

<,

Du pain sur la planche

A Hué au Vietnam, La Boulangerie Francaise forme depuis vingt ans des jeunes défavorisés
a lart de faire le pain. Devant le succes de cette initiative, les écoles se multiplient en Asie.

Qui ?

C’est une étude de marché réalisée par deux
étudiants a HEC, Thomas Behaghel FH.UU]

et Jean-Christophe Vallat (H.00), qui est

a lorigine du projet. Depuis 1999, une école
de boulangerie et de patisserie est ouverte

a Hué, au Vietnam, avec le soutien de UONG
Aide a Uenfance du Vietnam (AEVN).

Vingt ans plus tard, le concept continue de
faire recette. « L'idée est de s'adresser

aux jeunes défavorisés, qui n'ont pas accés
aux études supérieures », résume Thomas
Behaghel, qui a fait de cet engagement
personnel son activité professionnelle.

En fait de prérequis, les jeunes, agés de 18 a
23 ans, doivent savair lire, écrire et compter.
60 % des éléves sont des femmes et 70 %
viennent de provinces rurales du Vietnam.

Quoi?

Les produits fabriqués par les étudiants sont vendus a des hotels
haut de gamme, mais aussi a la classe moyenne vietnamienne

et aux touristes. Ce modele économique permet de subvenir a 95 %
des codits opérationnels de Uétablissement.

Pour beaucoup des 165 éléves passés par les trois écoles de

La Boulangerie Francaise, la formation a constitué un vrai tremplin :
une douzaine d’entre eux ont monté leur propre boulangerie, cing
travaillent a étranger, une trentaine ont évolué jusqu'a des postes
de chef ou de second dans des hétels 4-5 étoiles.

Devant le succes de [école, deux succursales ont ouvert ces
derniéres années a Ho-Chi-Minh-Ville et a Rangoun, en Birmanie.
Depuis 2015, La Boulangerie Francaise a rejoint UInstitut européen
de coopération et de développement (IECD), dont Thomas Behaghel
dirige la branche Asie du Sud-Est. Désormais, Uobjectif est
d'essaimer le concept au-dela de UAsie, de Madagascar a Egypte.

Comment ?

Apprendre aux jeunes a fabriquer du pain
et des viennoiseries pour les aider

a sortir de la misere, telle est lidée de

La Boulangerie Francaise, implantée a Hué
au Vietnam. En plus de Uapprentissage
théorique et pratique de la boulangerie,

la formation inclut des cours d'anglais

et de life skills pour préparer les étudiants
a linsertion dans le monde professionnel.
« Comme nous avons un internat, lécole
aun coté tres familial. Elle devient un vrai
repére pour les jeunes, qui reviennent
souvent nous voir une fois leur formation
terminée », rapporte Thomas Behaghel.

Pour en savoir plus:
thomas.behaghel@iecd.org

hec stories 11



BORN IN LE BRASSUS

INNOVATION MADE IN HEC

AUDEMARS PIGUET

Le Brassus

RAISED AROUND THE WORLD

S Ye J¢) o -
Grilie vintage
Le triomphe d’eBay ou du Bon Coin
I’a confirmé: le marché de la seconde
main est porteur. Mais chez Collector
Square, on ne trouve ni intégrale de
Friends en VHS ni pin’s « Balladur
Président »... Ici, I'occasion est de luxe,
avec plus de 10 000 références en
horlogerie, maroquinerie et joaillerie.
Modeles iconiques et éditions limitées
se bousculent sur le site et les étals du
showroom parisien (36, boulevard
Raspail). « Bénéficier d’un point de
vente physique rassure nos clients qui
déboursent en moyenne 2 600 euros »,
note Osanna Orlowski-Balian (H.09),
qui a créé Collector Square en
2014 avec son mari Nicolas Orlowski,
président du Groupe Artcurial.
Le principe ? « Soit nous fonctionnons
sur le modele du dépot-vente, soit nous
acquérons directement les objets apres
estimation par nos experts. » Outre
les sacs, montres et bijoux, la société,
qui compte déja 60 salariés, se lance
aprésent dans les objets d’art et de déco.

©Collector Square

AUDEMARS PIGUET POINTS OF SALE: DUBAI | ABU DHABI | KUWAIT
MANAMA | DOHA | CAIRO | RIYADH | JEDDAH | AMMAN | MUSCAT

12 hee siories
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t¢lex

petite enfance

Générations
rapprochées

Les parents du petit Tom vous
le diront: le plus dur, ce n’est
pas l'accouchement ou les
nuits sans sommeil... C'est de
trouver une place en créche!
Tandis qu’a lautre bout de la
ligne de la vie, Josette, comme
tant d’autres seniors, se languit
dans un EHPAD. Trois jeunes
entrepreneuses ont décidé
d’organiser la rencontre

de Tom et Josette, des enfants
et des ainés! Le projet d’Astrid
Parmentier (H.19), Pauline
Faivre (M.19) et Isabelle
Pélissié du Rausas (H.19) avu le
jour avant méme leur sortie du
Master X-HEC Entrepreneurs.
« On a commencé a travailler
dessus en janvier, se souvient
Astrid. Et en juin, nous avions
déja des partenariats ! »

En installant des micro-créches
dans les EHPAD et résidences
seniors, Tom&Josette recrée
un lien entre les générations.
Si une équipe de puéricultrices
s’occupe des enfants, les
pensionnaires de 'EHPAD sont
invités a participer a certaines
activités (gym douce, goditer,
lecture de contes, culture de
potager ou patisserie] lors de
moments partagés.

Contrat hautement stratégique pour Anthony
Pisani (M.11), directeur général de Framatec,
spécialiste en charpentes métalliques: réaliser les
protections antitornades du dispositif « Diesel
ultime secours » qui équipe nos centrales nucléaires.

12 heec siories

©Tom&Josette

©Toutes Mes Aides

prestation sociale

INNOVATION MADE IN HEC

Un eu daide...

pour vos aides ?

Avec Toutes Mes Aides, on accede a ses droits en quelques

clics, et on se simplifie la vie.
R

avoriser l'acces aux aides sociales en
simplifiant les démarches administratives ?
C’est ’'ambition de Toutes Mes Aides, sacrée
Meilleure Start-Up HEC en 2018.
En plus d’intégrer le plus grand simulateur
d’aides en France (plus de 600 prestations
sociales référencées), I'application effectue
certaines démarches (comme le remplissage
de formulaires ou I’envoi des dossiers
aux organismes...) de facon automatique.

Qui veul gagner

23 milliards d'curos?

En France, une aide sur trois n’est jamais
réclamée. Un constat déroutant... « Cela
représente au moins 25 milliards d’euros
non versés chaque année, estime Cyprien
Geze (H.14), fondateur, avec Jean-Baptiste

Beuzelin, de Toutes Mes Aides. C’est son
expérience a la Croix-Rouge qui lui a inspiré
ce projet: « J’aidais des personnes dans leurs
démarches administratives, mais j’ai vite

été aussi perdu qu'eux, devant la multitude
de prestations différentes! » Il comprend
que les lourdeurs administratives
constituent un frein pour les plus précaires...
«Soit les gens ne savent pas qu’ils ont

des droits, soit ils se découragent devant la
paperasse a remplir pour les obtenir. »

Un exemple? « A Paris, tout étudiant boursier
ale droit 4900 € d’aide a I'installation, mais
seuls 2 % d’entre eux la réclament. » La
start-up, qui offre ses services aux entreprises
et aux assistants sociaux, voit plus loin.
Unréve ? « Intégrer notre solution sur le site
de la mairie de Paris ? », hasarde Cyprien.

formation
De fil en aiguille

Créer son propre trench, fabriquer
une robe d’'été a partir de patrons
ou encore s'initier a la broderie ?
C’est possible avec Artesane,

qui dispense plus de 200 cours en
ligne centrés sur les loisirs
créatifs. Les cours interactifs et a
tarifs modérés ont déja séduit plus
de 38000 éléves de tous niveaux.

« Si notre clientéle est surtout
féminine et 4gée de 25 a 35 ans,
nous touchons aussi un public

de quinquagénaires désireux de
se lancer dans une reconversion
professionnelle », indique la
fondatrice Anne-Sarah Ballu-
Samuel (H.12). Car Artesane est
notamment reconnue pour

sa préparation au CAP couture.
Cette année, Artesane projette
d’élargir son offre de cours en arts
plastiques et en bricolage, pour
un public « plus connaisseur

que les bricoleurs du dimanche ».

recyclage

Dans les poubelles,
un trésor

Récupérer les déchets organiques
des entreprises [restaurants,
hotels, supermarchés...) pour
concocter un compost de haute
qualité, c'est lactivité développée
par Les Alchimistes. Et ca marche
fort pour la start-up parisienne!

A Toulouse, Marseille, Toulon

et Lyon, U'entreprise compte déja
une centaine de points de collecte.
Et elle envisage d'étendre ses
activités a Lille et La Réunion.

Les déchets sont ramassés a vélo
puis revalorisés en circuit court.

« Notre compost est revendu
aupres des fermes urbaines, des
maraichers bio et des boutiques
partenaires », indique Cyrielle
Calot [H.11), qui aprés cing ans
passés chez Blablacar, dirige cette
entreprise écolo. Suite a la récente
levée de fonds de 2,4 millions
d’euros, Les Alchimistes espérent
multiplier par dix leur production
de compost en deux ans.

hec stories 15
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HEC ! MAJEURE
CHALLENGE+  + ENTREPRENEURS |

INCUBATEUR
HEC '\ MERCURE

JRIGINE
JOUY-EN-JOSAS

Saviez-vous qu'une start-up francaise sur cing ayant levé plus
de 10 M€ a été fondée par un diplomé d'HEC*?
Avec HEC Ventures, investissez dans |'écosysteme
entrepreneurial le plus performant de France.

HEC Ventures est géré par Idinvest, leader du capital investissement. l
Souscription a partir de 10 K€, informations: aloiseau@idinvest.com.
Nous attirons votre attention sur le fait que la souscription aux parts d'ldinvest HEC Venture

Fund présente un risque de perte en capital potentiellement égal au montant souscrit et
une durée de blocage pouvant aller jusqu'a douze ans. Pour plus d'informations, nous vous V E N T U R E S
invitons & vous référer au profil de risque détaillé dans le réglement du fonds et le DICI.

© Eléonore de Brek

N

CIN@ ETUDIANTS SURVITAMINES ONT
PARCOURU LE GLOBE POUR AIDER LES
JEUNES A S’EN SORTIR GRACE AU SPORT.

POUR LEUR ANNEE DE CESURE «PROJET PERSONNEL »,
PAUL BONNAUD (H.19) ET SES CAMARADES DE PROMO THEO

BATTAGGIA, ELEONORE DE BREK, BLéANplNE CHARVERIAT, ' \
ET LOUISE TASSILLY SE SONT LANCES DANS UNE GRANDE N
AVENTURE, AUX COTES D'HORIZON SPORT, UNE ASSOCIATION A TRAVERS LA PLANETE, LA DREAM
CREEE EN 2013 PAR DEUX ETUDIANTES DE L'ESSEC. TEAM EST PARTIE PROMOUVOIR
L'EDUCATION PAR LE SPORT, AVEC
TOUJOURS LE MEME SUPER-VILAIN
A TRAGQUER : L'ECHEC SCOLAIRE, DONT
L’'OMBRE PLANE SUR LES QUARTIERS
SENSIBLES DE MARSEILLE COMME
SUR LES BIDONVILLES DU KENYA...
- (i
\
OBJECTIF : IDENTIFIER LES ASSOCIATIONS FAVORISANT L'EDUCATION PAR LE SPORT
ET REALISER DES VIDEOS ET DES STRATEGIES DE COMMUNICATION POUR LES AIDER
A SE FAIRE CONNAITRE. LES CINQ BIENFAITEURS ONT MONTRE QU'ILS EN AVAIENT
AUTANT DANS LES BICEPS QUE DANS LE CIBOULOT EN PARTICIPANT PLEINEMENT AUX
ACTIVITES : TENNIS EN ARGENTINE, RUGBY A MARSEILLE, FOOTBALL AU CAMBODGE,
BASKET AU KENYA. DE LA SUEUR, DE BEAUX SUCCES, QUELQUES DESILLUSIONS, DE
L’EMOTION, PAS MAL DE FOUS RIRES... ET UNE SACREE DOSE DE SOLIDARITE!
/
%

hec swories 17



o

0 franceinfo @ @franceinfo

«pour tout le monde »

r',‘ PCEP-0143221221
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PLOMBERIE - CHAUFFAGE
ELECTRICITE '

Olivier Beurton #H.84

Le 28 novembre, Franceinfo.fr met en ligne le
témoignage d’un « plombier » favorable a la réforme
des retraites. Mais omet de préciser que ledit
plombier, Olivier Beurton, est chef d’une entreprise
de plomberie, ex-militant d’En Marche et qu'il
touche 6 500 euros par mois. Résultat, Olivier a fait
lobjet d’'une campagne de dénigrement sur les
réseaux sociaux et recu une flopée de messages
hostiles ou menacants.

8:11 —28 nov. 2019

3]

(5]

«Qu’on arréte ces régimes spéciaux qui créent des inégalités
tres fortes » : Olivier, plombier, favorable a un régime de retraite

Vanity Fair France @ @\anityFairFr

Diana Filippova, poulain d’Anne Hidalgo et rivale de Rachida Dati

Diana Filippova #H.11

A 33 ans, elle est Uune des 9 femmes tétes de
listes de Paris en commun, la plateforme citoyenne
chargée de conforter Anne Hidalgo a la mairie

de Paris. Dans le 7¢ arrondissement, Diana Filippova
devra se mesurer a Rachida Dati. Son objectif :
dépasser les 16 % de Capucine Edou, candidate

du PS en 2014.

07 :02 — 19 févr. 2020

0 Anais Moutot @ @AnaisMoutot

Pops, la start-up frangaise d’'impression de photos en 3D
qui a séduit Snap via @EchosExecutives

L'entreprise parisienne Pops a annoncé un partenariat avec
le Californien Snap pour intégrer sa plate-forme d’impression
de photos en 3D dans ses lunettes de soleil-caméras.

Antoine Marie #H.12

Snap Inc. (anciennement Snapchat Inc.) s‘associe
a la start-up Pops, fondée par Antoine Marie
(HEC et Fémis) qui permet d'imprimer des photos
animées sur différents supports. Il sera bientdt
possible de commander directement depuis
lappli Snapchat des tirages 3D de photos prises
avec les lunettes de soleil-caméras de la marque
(disponibles au prix de 370 euros).

09:03 - 20 déc. 2019

@ Le Monde @ @lemondefr

Benjamin Griveaux renonce a la Mairie de Paris, apres la
diffusion d’images privées a caractére sexuel

L'un des principaux candidats a la Mairie de Paris, le député
La République en marche (LRM) de Paris et ancien porte-
parole du gouvernement Benjamin Griveaux, a annoncé

vendredi 14 février au matin qu'il se retirait de la compétition,
a la suite de la diffusion d’images privées a caractére sexuel.

Benjamin Griveaux #H.01

« Je ne souhaite pas nous exposer davantage, ma
famille et moi, quand tous les coups sont désormais
permis. Cela va trop loin. C’est pourquoi j'ai décidé
de retirer ma candidature a élection municipale
parisienne. Cette décision me coilte, mais mes
priorités sont claires, c’est d'abord ma famille »,

a déclaré Benjamin Griveaux, en dénoncant « des
attaques ignobles ».

09 :01 - 14 fevr. 2020

o

o

(2]

o

Mediapart @ @\ediapart

sein des grandes écoles de commerce frangaises

#GrandesEcolesDeCommerce

Suite a Uenquéte publiée par Mediapart sur les
comportements sexistes au sein des campus

de grandes écoles de commerce francaises (HEC,
Essec, Edhec), 500 diplomé(e)s et étudiant(e)s

exigent un « changement radical et nécessaire »
dans une tribune publiée sur le site de Libération.
HEC Stories a rencontré Uune des signataires

de ce texte (lire en page 66).

17 :40 — 6 janv. 2020

#Educ Humiliations sexuelles, homophobie, sexisme : voyage au

3 Marléne Dolveck @ @Marlene_Dolveck

Trés heureuse et honorée d’avoir été officiellement désignée
directrice générale de @ConnectGares lors de la premiére
réunion du conseil d’administration. Merci a @JPFarandou et
Luc Lallemand pour leur confiance.

Marlene Dolveck

Jean-Pierre Farandou, le nouveau dirigeant

de la SNCF, a décidé de confier a Marlene Dolveck
(certificat HEC) le poste de directrice générale

de Gares & Connexions, un fauteuil trés convoité

au sein du groupe. Celle qui a fait ses armes a la
Banque postale avant de rejoindre HSBC aura

pour mission principale la transformation partielle
de certaines gares en centres commerciaux.

10 :45 — 30 janv. 2020

18 hec siories

Ministére de ’Economie et des Finances
O @Economie_Gouv

@GDarmanin a décidé de nommer Alain RESPLANDY-
BERNARD a la téte de la direction de 'immobilier de I'Etat
http://bit.ly/2V8Rm6v

COMMUNIQUE DE PRESSE

Mercradi 19 fé

Gerald Darmanin annonce
la nomination <
d'Alain Resplandy-Bernard®
a la téte de la direction

de I'immobilier de I'Etat

Alain Resplandy-Bernard #H.93

«Les enjeux liés a la modernisation de la gestion

de son immobilier par UEtat sont clés, tant pour

la maitrise des dépenses publiques que pour

la réussite de la feuille de route environnementale
[...]. UEtat doit offrir aux agents des services
publics un cadre de travail modernisé », a commenté
Gérald Darmanin... Autant dobjectifs qui échoient
donc a Alain Resplandy-Bernard.

17 :41 — 19 févr. 2020

HEC HEC Paris Business School @ @HECParis

« Les femmes se limitent trop souvent dans leur orientation
académique ou leur choix de carriére. » C'est le constat de
Clara Cornu et Laura Berliet, étudiantes @HECParisMasters
et fondatrices de I'association HEC for Women.

Découvrez leur projet https://hecforwomen.com/notre-projet

Clara Cornu et Laura Berliet #H.20

Deux étudiantes HEC ont décidé de faire le tour

du monde a la rencontre de femmes inspirantes.

La premiere étape de cette épopée HEC for Women :
un départ vers [Asie le 28 janvier 2020. Six mois,
six pays : Vietnam, Inde, Japon, Corée du Sud, Chine
et Indonésie.

11 :55 — 20 févr. 2020
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POUR / CONTRE

doit elle
relever
scs laux

“Le quantitative
easing a ¢(¢ un coup
d'¢pce dans I'caun”

Bruno Moschetto, Banque Delubac et Cie

epuis trente ans, la France, comme
ses pays voisins, vit dans un contexte de
désinflation compétitive. Les taux d’inflation - et
donc les taux d’intérét - sont devenus quasi

Bruno
rosc?etto

H.55
est diplomé d’HEC et
de Ulnstitut d’études
politiques de Paris.
ILa été PDG de la
Société bordelaise
de crédit industriel
et commercial,
ministre conseiller
prés l'ambassade de
France au Mexique et
conseiller financier
pour UAmérique

a emprunter aux déposants pour préter

aux emprunteurs. La pratique de taux d’intérét
bas aurait da stimuler le financement de
I’économie réelle, et donc favoriser la croissance
économique, mais ¢an’a pas été le cas.

En effet, ce ne sont pas des taux d’intérét bas

qui incitent les entreprises a développer leur outil
de production. Elles sont portées a le faire
lorsque la demande des ménages est susceptible
de s’accroitre.

omment la désinflation tire
la eroissance vers le bas
C’est la tout le paradoxe : les ménages accroissent
leurs dépenses dans un contexte inflationniste !
Quand les prix stagnent ou baissent, ils ont

POUR / CONTRE

un encéphalogramme plat.

Intéressons-nous a présent a I'intermédiation
par les marchés. Lorsque les taux des nouvelles
émissions baissent, les obligations anciennes
prennent de la valeur sur les marchés, car
elles sont plus rémunératrices. Cette hausse
du prix des actifs enrichit les porteurs
individuels ou institutionnels... mais pas les
entreprises émettrices!

Une politique « de l'offre » a soubassement
déflationniste, induite en Allemagne par

la phobie de I’hyperinflation des années 1920,
s’est étendue a ses partenaires européens.

Un phénomene dénoncé par un rapport récent
de I’Organisation internationale

du travail (OIT), qui estime que ’Allemagne

nuls. Les taux directeurs de la Banque centrale
européenne (BCE) commandent I’équilibre

tire ses voisins vers le bas. Il est plus que
jamais nécessaire d’orienter les taux d’intérét

latine et les Caraibes tendance a reporter leurs achats pour payer moins
a la direction du cher. C’est pourquoi I'’économiste en chef du Fonds

direetcurs

des taux débiteurs et créditeurs qui jouent ;?ZZ?JeLtefu conseil monétaire international (FMI), Olivier Blanchard, ala hausse pour faire baisser le prix des actifs.
alafois sur 'intermédiation bancaire et sur de surveillance souhaitait que le taux d’inflation cible de la BCE Couplée a une relance de la demande de nature
de la Banque

keynésienne, une telle politique relancera
les investissements des entreprises et par la

soit porté de 2 % a 4,5 %. Cela n’a malheureusement
pas été fait. Dans le contexte actuel de désinflation

I'intermédiation par les marchés.

. C1ioes . Delubac et Cie.
Commencons par I'intermédiation bancaire.

Le métier de base des banques consiste

compétitive, notre corps économique présente

méme, le plein-emploi et la croissance.

TAUX
DIRECTEURS

MuAE
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CONTRE

“Ce sont les taux bas
qui permettront de
financer la (ransition
c¢eologique”

Jean-Jacques Perquel, administrateur de UAndese

a politique contracyclique pratiquée
dans les années 2000 par Ben Bernanke et
Hank Paulson aux Etats-Unis, et reprise par
tous les autres pays du monde, a consisté a faire
acheter par les banques centrales des bons
du trésor, des obligations publiques et méme
des emprunts d’entreprise. Cette politique
a eu pour effet de faire passer les taux dans la
zone de « trappe monétaire ». Tant que les
taux restent dans cette zone, disons a moins

Jean-.lasi ues.
Perquel (H.53)
est agent de change,
administrateur

du Centre

des professions
financiéres,

de UAssociation
nationale des
docteurs és sciences
économiques et

en sciences de
gestion (Andese) et
président d’honneur
de UAcadémie de
comptabilité. [l a été
maitre de conférences
a HEC Paris.

de 3 % en termes réels, on a beau les modifier,
cela n’a pas d’influence sur les décisions
d’investissement. De fait, il n’y a pas eu
d’inflation, malgré 'augmentation fantastique
de la masse monétaire. On sait aujourd’hui
I’expliquer: la mondialisation a créé une offre
supérieure a la demande « solvable ».

Certes, il y a des points d’inflation, comme les
objets d’art: on a ainsi vendu pour 3 millions
de dollars un urinoir a trois places d'un illustre
inconnu (ce qui a fait dire au Financial Times
qu'un million de dollars par place, c’était tout
de méme un peu coliteux...).

Les investissements

verts feront la croissance

de demain

Les économistes ont cherché a comprendre cette

situation. Selon la « nouvelle théorie monétaire »,

nous sommes a la veille d’'une période de grand
développement économique lié aux innovations
technologiques et aux avancées écologiques.
Pour encourager ces investissements de long
terme, les taux devraient rester trés faibles

pendant une période allant jusqu’a dix ans.
Une remarque sur les taux négatifs. Lorsque
des institutionnels achetent ce genre de titres,
ils le font sur des monnaies dont ils espérent
a terme la réévaluation du fait d’'une balance
commerciale largement excédentaire : la Suisse,
le Japon et I’Allemagne (beaucoup de

pays étrangers tablent sur le fait que I’'Union
européenne éclatera, et que 'Allemagne
retrouvera sa propre monnaie).

Bien entendu, cette situation ne peut étre

que temporaire. On retrouvera les théories
classiques dés que 'endettement mondial,
qui atteint aujourd’hui 240 % du PIB, sera
résorbé par la reprise économique. Cette
derniére sera alimentée par les innovations
et les investissements « verts ».

La question est finalement la suivante : faut-il
accélérer le passage au systéme économique
classique en remontant artificiellement les
taux ? Non, car cela risque de créer une crise
économique de grande ampleur. Mieux

vaut laisser les taux se « gérer eux-mémes »
en fonction des besoins d’investissement.
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CORRESPONDANCE

STEPHANE GRAND (MBA.97) réside en Chine depuis 1991. En 2003, il a fondé
I’entreprise SJ Grand Financial and Tax Advisory, qui soutient les entreprises
étrangeres en Chine continentale dans la gestion des risques, la comptabilité,

larestructuration et autres stratégies de rentabilité. Déja présent lors
de I'épidémie du SRAS il y a dix-sept ans, il n’a pas cédé a la paranoia ambiante.

COMMENT LES ENTREPRISES CHINOISES
S’ADAPTENT-ELLES A LEPIDEMIE DU CORONAVIRUS ?

LA REPONSE DEPUIS LA...

e coronavirus est tombé au moment du nouvel an chinois,
au moment ou 220 millions de personnes se déplacaient. La
plupart des lignes aériennes ont fermé leurs vols vers la Chine.
Beaucoup d’expatriés sont donc coincés a I’étranger. Comme
pour la crise du SRAS en 2003, les autorités doivent controler
Iinformation pour ne pas affoler la population. Il est probable
que la diffusion du virus ait déja dépassé de beaucoup ce qui
est annoncé, en revanche, le danger semble bien moindre que
ce que les autorités et la population ont I'air de penser. Le niveau
de paranoia est en effet étonnant: les gens ne se laissent pas
approcher, la plupart des boutiques ont fermé, de méme que
les écoles. Dans certains districts de Shanghai, il est interdit de
sortir de minuit a 6 heures et propager des rumeurs est passible
d’amendes. C’est une ambiance de fin du monde... Les Chinois
ont I'habitude de vivre en contact permanent avec 'extérieur:
ca fourmille, les quartiers ont une vie sociale tres riche, les
habitants fontdel’exercice danslesrues... Désormais, on s’évite,
et seules les caméras de surveillance gardent un ceil sur la ville.

dans ces conditions, on comprend que la vie des affaires
soit devenue compliquée, notamment du fait des restrictions
réglementaires sur I'usage des lieux publics (dontles bureaux!).
Quasiment tous les employés de mon cabinet sont en télé-
travail, a 'exception de ceux qui résident 4 Hong Kong. Devant
les immeubles commerciaux, des équipes de sécurité se sont
postées pour en interdire I’acces. Les congés du nouvel an ont

méme été prolongés jusquau 9 février sur ordre du gouverne-
ment. Mon entreprise n’est pas trop durement impactée, car
nous avons développé des outils de gestion a distance: un sys-
teme utilisant I'intelligence artificielle qui permet de dématé-
rialiser et simplifier les processus de gestion des sociétés com-
merciales. Ce systeme permet a beaucoup de mes clients d’éviter
des problemes de fonctionnement. Les entreprises du secteur
industriel, elles, connaissent plus de difficultés. A l'usine, sans
employés, sans chauffeurs, etc., il est devenu quasiment impos-
sible de poursuivre une activité normale. Or si I'on se base sur
I'expérience du SRAS, cette situation risque de se prolonger plus
longtemps que prévu. De nombreux entrepreneurs souhaitent
actuellement mettre leurs entreprises en sommeil le temps de
la crise ou les restructurer pour anticiper les pertes financieres
causées par les mesures sanitaires.

e n’ai pas, pour ma part, sombré dans la paranoia. La létalité

virus est faible, on meurt moins du nouveau coronavirus que
d’une grippe traditionnelle. Au quotidien, dans le district de
Huangpu a Shanghai, je suis moi-méme en télétravail et je garde
ma fille de 8 ans, qui va habituellement a I’école francaise.
Devant les résidences, on a posté des gardiens qui ne laissent
plus entrer personne. Il faut donc aller chercher ses livraisons
de nourriture directement a la porte. Cela conduit a une forte
diminution de ces transactions qui ont été le moteur de crois-
sance de la consommation chinoise. Et une fraction de la popu-
lation ne travaille qu’a faire ce last mile.
En revanche, le business des masques de type N95 est sous sté-
roides: les prix ont augmenté de 250 % et une grande quantité
de faux sont désormais vendus sur le site TaoBao, ’Amazon
chinois. J’ai le mien: un modele équipé d’un filtre FPP3/ABEK
(le standard industriel), qui assure une sécurité maximale... et
le look Dark Vador!
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HEC Débats ~ Franeois Hollande (11.73)
ancien president de la République

Le temps du quinquennat
Y9

On a mésestimé les
conséquences du passage
au quinquennat, avec
des élections législatives
rapprochées de la présidentielle.
Cela entraine une dérive
présidentialiste, et
une Assemblée qui peine
a exercer un contre-pouvoir.
Les citoyens n'ont pas
d’autre interlocuteur
que le président. Il capte
I'impopularité et méme le
Premier ministre
ne fait plus écran.”

Un besoin de concertation
66

Lacrise des gilets jaunes, c’est la crise
de lareprésentation. L’alternance ne suffit
plus a satisfaire les citoyens, d’'oti la tentation
extrémiste, populiste, abstentionniste
ou contestatrice. Cette défiance vis-a-vis des
institutions pose question. Il m’a paru
nécessaire de faire des propositions. Tout
en conservant la stabilité de la V¢ République,
je crois qu'il faut y introduire plus de
contre-pouvoirs. Je pense au Parlement, mais
aussi aux collectivités locales et aux
partenaires sociaux, qui ont peu de place
dans nos institutions. Le besoin de dialogue
et de concertation est évident, mais il n’est
pas satisfait, car les syndicats ne sont pas
associés au processus de réforme, comme
ils peuvent I’étre en Allemagne par exemple.”

y |

Président de la République
de 2012 a 2017, il prone
aujourd’hui une réforme
institutionnelle.

1981

Diplomé de UIEP de
Paris, d’HEC et de UENA,
il devient chargé

de mission a UElysée.

1997
Elu premier secrétaire
du Parti socialiste.

2012

Devient le septieme
président de la République
francaise.

2019

Publie Uouvrage Répondre
a la crise aux éditions
Fayard Terranova.

03.12.2019

66

La d¢émocratie
estencore un
combat a mener.
Je souhaite une
répartition des
pouvoirs plus
¢quilibrée, avee
un preésident ¢lu
pour six ans ¢t
une assemblcée
pour quatre ans.”

Opinion publigue et opiniatreté
6

Etre impopulaire ne m’a jamais empéché
de prendre des décisions difficiles, aussi
bien sur le plan économique, avec le Pacte
de solidarité pour soutenir les entreprises,
qu'internationales, avec les interventions
au Mali et en Syrie. L'impopularité est
toutefois un signal, qui peut conduire a de
la colére voire 4 de la violence. Mieux
vaut parfois reculer, méme si cest cotiteux
en termes d’opinion, que s’obstiner.”
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Club HEC Médias — Alain Weill (MBA.S3)

president-directeur genéral dAltice France

66

La convergence
meédias ¢lécoms,
ce n'est plus une

strai¢gie, cestune

rcalite.”

['Express et la presse d‘avenir
19

J’ai racheté L’Express
au groupe Alticeil yaun an.
C’est une marque magnifique
et un nouveau projet
entrepreneurial pour moi.
Je crois au marché de la presse
digitale payante, car je suis
persuadé que les gens
seront toujours préts a payer
pour du contenu de qualité.
ATheure des fake news, il faut
une marque quirassure et
qui permette de comprendre.”
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Homme de radio et de
télévision, il a développé
son propre groupe de
médias avant de faire
tandem avec Patrick Drahi.

1985
Directeur du réseau de NRJ.

2000

Crée le groupe NextRadio
et ra