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CEDITO

?
d’ Adrien Courel
(H.07), président ’'HEC Alumni,
directeur général d’Aéma Groupe

Climat : (a recherche
du temps perdu

e secteur de I'assurance, dans lequel je travaille, est confronté

depuis plusieurs années aux conséquences du changement
climatique. Tempétes, inondations, sécheresses, nouvelles

pathologies... Autant de dommages que nous, assureurs, devons
convertir en équivalents monétaires pour mener notre mission

d’indemnisation et de réparation. Total : 3 milliards d’euros
de «sinistralité climatique exceptionnelle » pour la France

en 2023, 10 milliards d’euros — un record — en 2022. Jadis, ces
sinistres n’excédaient guere le milliard.

Le changement climatique est en passe de devenir un frein
structurel au développement. Des régions régulierement
inondées, ce sont des terres ou 'on n’habitera plus, ou I'on

ne cultivera plus, ou les entreprises ne s’installeront plus.

Et cela, méme dans des pays développés et a climat réputé
tempéré. D’ici a 2050, le monde pourrait ainsi perdre 10% de
sarichesse économique en raison du changement climatique.
Jappartiens a une génération née dans les années 1980 - en
méme temps que le concept de développement durable -,

qui a passé son bac quand la RSE émergeait. Une génération
dont chaque année de vie professionnelle a été jalonnée

par la création de nouvelles exigences environnementales.
Dans cette génération, nous aurions di étre pionniers.

Nous ne I'avons pas été, ou pas assez.

L’obligation de s’adapter au changement climatique s’impose
anous. Et cet impératif crée des accélérations salutaires.
Accélération de bascules énergétiques et industrielles, portées
par des entrepreneurs comme par de grandes entreprises
mondiales. Accélération des controverses issues de la société
civile. Accélération dans la diversité de nos roles modéles,

car il n’y a plus dans nos sociétés une voie unique pour réussir.
HEC, notre Ecole, aspire a étre leader de ce mouvement-la.
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Climate :
awind

of change ‘

ln the insurance sector, where I work, we
have been facing the consequences of
climate change for severalyears. Storms,
floods, droughts, new diseases. Damages
that we, as insurers, must convert into
monetary equivalents to fulfill our mission
of repairing and compensing.

3 billion euros of “exceptional climate-
related losses” for France in 2023,

arecord 10 billion euros in 2022. In the past,
these losses rarely exceeded one billion euros.
Climate change is on the verge of becoming
a structural hindrance to development.
Regions frequently affected by floods may
become uninhabitable, uncultivable, and
undesirable for businesses. This holds true
even in developed countries with a reputedly
temperate climate. By 2050, the world
could lose 10% of its economic wealth due

to climate change.

I belong to a generation born in the 1980s,
the same era as the concept of sustainable
development, earning my high school
diploma when corporate social responsibility
(CSR) was emerging. A generation that has
witnessed the creation of new environmental
requirements throughout its professional
life. In this generation, we should have been
pioneers. We weren’t, or not enough.
Adapting to the consequences of climate
change is now imperative and create a new
welcome accelerations. An acceleration in
energy and industrial shifts driven by
entrepreneurs and large global compantes.
An acceleration in controversies stemming
from civil society. An acceleration in the
diversifying of our role models as there

is no longer a single path to success in our
societies. HEC, our school, aspires to be

a leader in this movement.

Contact adrien.couret@hecalumnifr i in/adriencouret

wvertine.com,Hdio Gaou

ranck Beloncle, Ciprian Otteanu/Waver!

innovation
made in HEC
Des batteries a plat, un hélico avec des
ailes, des habits pour rester a la maison...
Les HEC font tout de travers !
p.6
Emply batteries, a helicopter
with wings, clothes for staying at home...
HEC alumni do everything wrong!

super étudiant
Jules Sitruk (X-HEC.24),
ambassadeur du sud,
p.13
Jules Sitruk (X-HEC.24),
ambassador of the southern France

hec worldwide
Chine, Inde et Qatar : trois portraits
d’alumni aux antipodes,
p.15
China, India, and Qatar: three profiles
of alumni at opposite ends

morceaux choisis
Estelle Brachlianoff, Héléene Bourbouloux
(H.95), Pascal Cagni (MBA.86),

Christopher Guérin, Florian Grill (H.88),

Alexandre Prot (H.06).
Ils étaient les invités de I'émission
de BFM Business « L’Entretien HEC »,
p.18
They were guests on the BFM Business

show “L’Entretien HEC”

g

stories

hec talks
Cofondateur du Transition Network, le militant anglais Rob
Hopkins était recu par HEC Talks. Une intervention optimiste,
sur la démocratie participative et le pouvoir de 'imagination,
p. 26
Co-founder of the Transition Network, English activist
Rob Hopkins was a guest on HEC Talks. An optimistic talk about
participatory democracy and the power of imagination

24h
Superstar en Cote d’Ivoire, le chanteur de Magic System
A’Salfo (E.23), aka Salif Traoré, est un entrepreneur engagé,
p.38
A superstar in Céte d’Ivoire, Magic System’s singer A’Salfo (E.23),
aka Salif Traoré, is also a committed entrepreneur




ideas

le grand dossier
Entre guerres et boucliers tarifaires,
la finance durable a-t-elle un avenir ?
Entretien avec Igor Shishlov (M.21),
directeur exécutif du certificat
Climate & Business d’HEC Paris,
p-50
Wars and “tariff shield”: does sustainable
finance have a future? Interview with
Igor Shishlov (M.21), Executive Director of the
Climate & Business certificate at HEC Paris

(rajecloire
Rebecca Walser (Trium EMBA.22) :
la question fiscale sur un plateau TV,

p. 64
Rebecca Walser (Trium EMBA.22)
raises the tax question on the TV set

—

vie d’hecg

association
Conférence sur la question migratoire
a Londres, les investissements dHEC
Ventures, les débats du Club Média,
p.72
Conference on the migration in London, HEC
Ventures investments, Club Media debates

Jondation
Mobilisation pour un amphi, nouveau
soutien au centre Impact Finance,
p-74
Mobilization for an amphitheater, new
support for the Impact Finance Center

campus
COP28: I'analyse de Francois Gemenne,
Brad Harris, nouveau dean du MBA,
p.76
COP28: Frangois Gemenne’s analysis,
Brad Harris, the new dean of the MBA

innovation &
en trep reneurshi ip
institute
2023 en chiffres, les missions de I'Institut,
labelle santé de Fringuant,
p.78
2023 in figures, the missions of the Institute,
Fringuante’s healthy business

business

décideurs
Stratégie d’investissement pour
une économie durable,
par SWEN Capital Partners, p. 82
Investment strategy for a sustainable
economy, by SWEN Capital Partnerse
Le private equity a ’heure de I’ESG,
par Allen & Overy, p. 84
Private equity in the era of ESG,
by Allen & Overy

alumni journal
Vous avez des messages : les clubs
etles promos sont en ligne, p. 86
You have a message: clubs and promos
are online

© Ana Curbelo, DR

——

© Anje Jager

cN COUV

par Daphné Segretain

rédactrice en chef - daphne.segretain@hecalumni.fr

Le cout de Lavenir

ATéchelle des saisons, chaque degré supplementalre apporté parle
printemps est accueilli comme une bonne nouvelle. ATéchelle planétaire,
c’est tout I'inverse. La moindre inflexion dans la courbe des températures
terrestres a des conséquences ravageuses. Et ruineuses. 3000 milliards
de dollars par an, c’est ce qu’il faudrait débourser pour contenir - méme pas
résorber ou inverser - le changement climatique en cours. Ce prix fou,
c’est celui d'un monde sans carbone. Avons-nous les moyens de nous offrir
ce monde et, surtout, en avons-nous la volonté ?

Vous trouverez dans ce numéro consacré a la finance durable quelques
éléments de réponses, avec Igor Shishlov (M.21), directeur exécutif

du certificat Climate & Business d’HEC Paris et membre du bureau d’études
Perspectives Climate Change (p.52). Dans un contexte de hausse des prix
de I'énergie, les valeurs ESG font débat en Europe comme aux Etats-Unis,
ou Rebecca Walser (Trium EMBA.22), experte en fiscalité et en gestion

de patrimoine, arpente les plateaux de la chaine de télévision Fox Business
pour alerter sur les fragilités de 'économie américaine et du systeme

de retraites fédéral (p.64).

1l faut dire que le mercure n’a attendu ni le printemps ni le réchauffement
climatique pour monter en Floride. Tout comme en Afrique de 'Ouest,

ou A’Salfo (E.23) était invité, lui, sur la chaine ivoirienne RT 1. Chanteur

de Magic System et supporter des ]éléphants durant la Coupe d’Afrique

des nations, il est aussi un entrepreneur social engagé qui a créé une
Fondation pour I’éducation. Nous l'avons suivi a travers le pays, a un rythme
frénétique (p.38).

Investir dans 'éducation, anticiper les enjeux démographiques, favoriser

la démocratie locale ou mobiliser le secteur de la finance pour la transition

climatique: les combats pour 'avenir sont multiples. Signe que rien n’est écrit.

What juture
COSIS

On the scale of seasons, each additional
degree brought by spring is welcomed as good
news. On a planetary scale, it’s the opposite.
The slightest change in the Earth’s
temperature has devastating and ruinous
consequences. $3 trillion per year is what it
would take to contain - not even to eliminate
or reverse - the ongoing climate change. This
staggering price is for a carbon-free world. Do
we have the means to afford this world, and
more importantly, do we have the will?

In this issue dedicated to sustainable finance,
you will find some answers, with Igor Shishlov
(M.21), Executive Director of the Climate &
Business certificate at HEC Paris and a
member of the research institute Perspectives
Climate Change (p.52). In a context of rising
energy prices, ESG values are a topic of debate
in Europe and the United States, where
Rebecca Walser (Trium EMBA.22), an expert
in taxation and wealth management, appears
on Fox Business television to highlight
vulnerabilities in the American economy and
the federal retirement system (p.64).

The mercury did not wait for spring or climate
change to rise in Florida. Just like in West
Africa, where A’Salfo (E.23) was invited,
appearing on the Ivorian channel RT 1. As a
singer of Magic System and a supporter of the
Elephants during the Africa Cup of Nations,
he is also a committed social entrepreneur
who has created a foundation for education.
We followed him across the country at a
frenetic pace (p.38).

Investing in education, preserving retirement
benefits, promoting local democracy, or
mobilizing the finance sector to fund the
climate transition: the battles for the future
are numerous. A sign that nothing is written.
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innovations

Batt mobile d'occase
Recyeled bati mobile

angulaires d’'une économie sans carbone,

ies au lithium ont fait une vraie percée sur
eur de la mobilité. Mais leur durée de vie
mitée, 'impact environnemental de leur fabrication
etleur teneur en métaux rares (lithium, cobalt,
manganese...) posent probleme.

Pour optimiser leur usage, la start-up Bib Batteries,
fondée par Pierre Amans Lapeyre (H.21) et Martin
Vaz (M.21), assure le suivi de ces appareils pour

ses clients. Grace a un algorithme d’intelligence
artificielle, Bib Batteries évalue I’état des batteries
d’une flotte de véhicules et propose la solution la plus
adéquate pour leur fin de vie : réparation, revente
(pour des usages moins intensifs) ou recyclage.

« Lenerf dela guerre, c’est de faire que ces solutions
soient attractives d’un point de vue financier.

Sinon, il ne se passerarien. »

Un enjeu crucial, puisquavec des durées de vie

de deux a cinq ans pour les batteries de vélos

ou de huit & quinze ans pour les voitures, le secteur
s’attend a voir déferler « un véritable tsunami

de batteries usées a partir de 2025 ». La Commission
européenne vient d’ailleurs d’adopter une nouvelle
réglementation qui imposera aux constructeurs
d’inclure un quota de matériaux recyclés et

de faciliter la réparation de leur matériel. De quoi
mettre lafiliere du recyclage sous tension.

“Les solutions
de réeemploi
ctdereecycelage
doivent ¢tre
attractives
d’'un p()illt de
vue linangier.
Sinon, il ne se
passerarien.”

6 hec swories

“Reuse and
recycling
solutions

must be

Jinancially

attractive.

Othenrwrise,

nothing will
happen.”

lt'thium batteries are cornerstones of a carbon-fiee
economy and lithium batteries have made a real
breakthrough in the mobility sector. However, their
limited lifespan, the environmental impact of their
manufacturing and their rare metals content (lithium,
cobalt, manganese, etc.) are problematic.

To optimize their usage, the start-up Bib Batterie, founded
by Pierre Amans Lapeyre (H.21) and Martin Vaz (M.21),
provides monitoring services for these devices to its clients.
Using an artificial intelligence algorithm, Bib Batterie
assesses the state of batteries in a vehicle fleet and
proposes the most suitable solution for their end of life:
repair, resale (for less intensive uses), or recycling.

“The crux of the matter is to make these solutions
financially attractive. Otherwise, nothing will happen.”

A crucial issue, as the sector expects a real “tsunami”

of used batteries from 2025, with lifespans of 2 to 5 years
for bicycle batteries or 8 to 15 years for cars.
Appropriately, the European Commission has just adopted
new regulations that will require manufacturers to
include a quota of recycled materials and facilitate the
repair of their equipment. As a consequence, recycling
industry under pressure.

L¢tlofle
dudessous
Body and soul

Créée en 2012 par Bérengere
Lehembre (H.11) et Clara
Blocman (H.11), la marque Ysé,
qui se cantonnait au départ ala
lingerie et aux soutiens-gorges
pour petites poitrines, s‘ouvre
désormais a la confection de
vétements et pyjamas, ainsi
quaux bonnets D et E. Derniére
évolution de la marque : 'usage
de fibres textiles biologiques
ourecyclées. Pour sa nouvelle
collection baptisée Le Grand
Soir, Ysé sort le grand jeu avec
une ligne 100 % responsable.
Avec déja six boutiques ouvertes
dans les principales villes
francaises, la ligne continue

de gagner en volume !

T

t;ze brand Ysé was created in 2012
by Bérengére Lehembre (H.11) and
Clara Blocman (H.11). It initially
focused on lingerie and bras for
small busts. It is now expanding into
loungewear and catering to cup sizes
D and E. The latest evolution of the
brand includes the use of organic

or recycled textile fibers. For its

new collection named “Le Grand
Soir,” Ysé goes all out with a 100%
sustainable line. With six stores in
major cities across France, the
brand has a promising future ahead!

Bistrot éénércux

Food jor good

er solidaire, cela vous tente ? Cofondée
Charles Capoul (H.21), le premier établissement
la chaine de restauration Bonne Table vous

iflera des la fin mars dans le 8¢ arrondissement
de Paris. Ouvert a ’heure du déjeuner, ce restaurant
social emploie des personnes issues de la grande
précarité, dans le cadre de CDD d’insertion
de 6 4 24 mois. Bonne Table forme ainsi ses salariés
aux métiers de commis et d’aide-cuisinier, tout en
leur proposant un accompagnement personnel,
qu’il soit administratif, psychologique ou juridique.
Soutenue par le Fonds du Bien Commun, cette
entreprise d’insertion a prévu, pour ses
recrutements, de s’adresser a France Travail ou
aux associations spécialisées comme Lazare.
Deux nouveaux restaurants devraient ouvrir dans
la capitale d’ici 2 2025. Au menu ? Des mets francais
et de labistronomie rapide de saison.

ancy a lunch that tastes like
solidarity? The first establishment of
the restaurant chain Bonne Table
will welcome hungry customers in
central Paris. by the end of march.
Open during lunch hours, this social
restaurant employs individuals
facing significant precarity,
providing them with employment
contracts ranging from 6 to
24 months. Bonne Table trains its
employees to work as kitchen
assistants and aides, offering them
personal support, whether
administrative, psychological, or
legal. Supported by the Fonds du
Bien Commun, a solidarity-based
praojects fund, this social and
solidarity-focused restaurant chain
plans to recruit through local
employment agencies, or specialized
charities. Two new restaurants
are expected to open in the capital by
2025. But what’s on the menu?
French cuisine and bistro food made
with seasonal ingredients.
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innovations

Ferme aferments
Ferment jarm

Colorants, additifs, émollients... Autant de
composants chimiques qui pullulent, dans nos
igttes comme dans nos créemes de beauté.

crite au programme J-StartX avec I'Incubateur
HEC, la start-up japonaise Fermenstation propose
d’y substituer des produits d’'origine naturelle,
grace alafermentation de déchets alimentaires et
autre biomasse — procédé dans lequel le Japon
aacquis un savoir-faire ancestral.

Grace a une petite usine fonctionnant a I'énergie
verte et & un laboratoire de recherche, la fondatrice
Lina Sakai et son équipe font des merveilles avec
de simples résidus de fruits, des restes de riz ou du
marc de café. Son ambition : établir un « cercle
vertueux » en proposant ces ingrédients aux grands
groupes cosmétiques et agroalimentaires francais.

8 hec swories

“Un procede
pour
remplacer
les produits
chimiques
pardes
composanits
naturels”

“A process

o replace
chemical
produets with
namral
componenis”

lavors, food dyes, additives, emollients... Many
compounds derived from petrochemistry end up in our
plates and beauty products. The Japanese start-up
Fermenstation, which participated in the J-StartX
program with the HEC Incubator, transforms food waste
and other biomass into natural ingredients for the
cosmetic and agri-food industries. This alternative is
made possible thanks to the magic of fermentation, a
technic that has a long and rich history in Japan. With a
small factory operating on green energy and a research
and development platform involving micro-organisms,
Jfounder Lina Sakai and her team work wonders with
fruitresidues, rice leftovers, or coffee grounds. She aims
to collaborate with major French companies using this
in-house «virtuous circle» to transform their residues and
discover the components of the future.

Un site
amenager
Second hand decor

Avec eBay, Vinted et consorts, revendre ses fringues
ou son smartphone n’a jamais été aussi facile.
Pourtant, Ilfynn Lagarde (H.05), alors jeune maman,
aeu toutes les peines du monde a revendre ses

petits lits d’enfants. « C’était en 2018, il y avait une
canicule, Jancovici parlait fort et je voyais des jeunes
filles accrochées a Vinted pour acheter des baskets. »
En 2020, elle crée alors Youzd, « marketplace de
Paménagement circulaire », comme elle aime ale
qualifier. Sur le site se cotoient les offres de seconde
main, proposées par les particuliers, les retours
clients de magasins ou encore les produits

restaurés par des professionnels. « J'ai toujours

eu une conscience écologique et je suis quelqu’un

de pragmatique. Je ne gaspille pas », confie cette
ex-cadre de l'agro-alimentaire. Apres une levée de
fonds de 2,4 millions d’euros, la start-up réunit

une communauté de 70 000 clients et partenaires.

l')ith eBay, Vinted, and the like, selling clothes or
smartphones has never been easier. However, Ilfynn
Lagarde (H.05), ayoung mother at the time, struggled to
sell her children’s small beds. "It was in 2018, in the middle
of heatwave, J.M. Jancovici was loud in the media, and young
girls were hooked on Vinted to buy sneakers.” In 2020, she
then created Youzd, a "circular development marketplace,”
as she likes to call it. The site features second-hand items
Jfromindividuals, customer returns, and products restored
by professionals. ”I have always had an ecological
conscience, and I am a pragmatic person. I don’t waste,”
says this former agri-food executive. After a fundraising of
2.4 million euros, the start-up has gathered a community
0f 70,000 clients and partners.

“10%des
bénélices
sont reverseés

ala Fondation
des Femmes”

“10%

of the profits
are donated
10 a NGO o
end rviolence
againsi
women”

En mode
COCOONCC
In a cocooning jashion

Neuf femmes sur dix se changent en rentrant chez
elles ! Pionniére sur le marché du « home style »,
Maison Figura associe confort et élégance avec

des lignes de vétements d’intérieur aux matieres
écoresponsables. Engagée pour la préservation

des savoir-faire, la marque made in France emploie
130 artisans dans cing ateliers de confection

entre Nantes et Lorient. La fondatrice Caroline
Buisson (H.13) a en outre choisi de reverser 10 %
des bénéfices de son entreprise a la Fondation des
Femmes, qui soutient les actions de 500 associations
engagées pour lutter contre les violences faites

aux femmes. Une marque triplement responsable !

nne out of ten women change clothes when they

get home! A pioneer in the “home style” market, Maison
Figura combines comfort and elegance with its
eco-friendly materials for loungewear. Committed to
preserving craftsmanship, this French-made brand
employs 130 artisans in five workshops between Nantes and
Lorient. Founder Caroline Buisson (H.13) has also chosen
to donate 10% of her company’s profits to the Fondation
des Femmes, a french foundation which supports the
efforts of 500 associations combating violence against
women. A brand that is triple responsible!
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innovations

Une solution
digitale
complete pour
mesurer

I'¢tat de sant¢é
des seniors

10 hec swories

AuXx petts soins
des seniors
Silver preventative care

ir plutot que soigner. C’est le credo de

ou, une solution digitale de « jumeau

ue » imaginée par Charles Bark (EM.05) pour
r I’état de santé des seniors. Tensiometre,

etre, ou encore capteur d’environnement créé
avec Saint-Gobain: un kit d'outils médicaux permet
d’effectuer des mesures a domicile. Les données

sont analysées par une IA grace une application, et
présentée sous une forme facilement lisible:
graphiques, indicateurs allant du vert au rouge, etc.
En zone rouge, des alarmes préviennent les

soignants du niveau de risque cardio-vasculaire,
d’hypertension et de diabéte. Enfin, un systéme de
messagerie instantanée met le patient en relation avec
son médecin généraliste ou les services d’assistance

et d’assurance. Distribuée par les hopitaux, les sociétés
de soins a domicile et certains opérateurs télécoms,
laversion asiatique croise les données collectées avec
le profil ADN des utilisateurs pour une analyse plus
fine de la prédisposition héréditaire aux maladies
chroniques. Cette approche, qui associe informations
géniques et métaboliques, a valu ala société de
nombreuses récompenses, notamment par 'ONU.
Présente depuis dix ans en Asie, la solution est
déployée en Europe, enrichie d’une technologie

de prévention des chutes en Europe.

Prevent rather than cure. That’s the motto of
iNounou, a digital twin solution designed by Charles
Bark (EM.05) to monitor seniors’ health from home.

A kit of medical tools including a blood pressure monitor,
an oximeter and an environment sensor created with
Saint-Gobain allows for self-measurements. The data is
analyzed by an Al through an application, and presented
in an easily readable format: graphs, indicators ranging
from green to red, etc. In the red zone, alarms notify
relatives of the risk level, and an instant messaging system
connects the patient with their general practitioner or
A digﬁal assistance and insurance services. Distributed by
solution hospitals, home-based care companies and a few telecom

1o mon l'tOl' operators, the Asian version combines the collected
S em' ors’ data with the users’ DNA prafile for a more accurate
heah:h s’t(ltll(S assessment of hereditary predisposition to chronic

diseases. Combining genetic and metabolic information,
this approach has earned the company numerous awards,
including from the United Nations. Present in Asia

for tenyears, HiNounou is deploying a fall prevention-
detection solution in Europe.

.y

Beaut¢ singulicre
One of a kind beauty

En lancant la marque de cosmétiques sur mesure Prose, I'entrepreneur
Paul Michaux (H.15) a fait carton plein aux Etats-Unis et au Canada.

La plateforme en ligne totalise 100 millions de dollars de chiffre
d’affaires. Les utilisateurs répondent a des questions portant sur leur
nature de cheveux et de peau, et les données analysées par une IA
permettent de concevoir une formule adaptée a chaque client.

La composition des produits est ensuite affinée en fonction des avis
laissés apres utilisation. « Une phase de test perpétuelle », résume

Paul Michaux, qui figure au palmares des Forbes 30 under 30.

mth his customized cosmetics brand Prose, entrepreneur Paul Michaux
(H.15) has achieved tremendous success in the United States and Canada. The
online platform has a total revenue of $100 million. Users answer questions
about their hair and skin. The data is then analyzed by artificial intelligence to
create a formula tailored to each customer. The product composition is then
refined based on feedback provided after use. “It’s a perpetual testing phase,”
decribes Paul Michaux, who made it to Forbes’ 30 under 30 list.

Controle continu
Supply chain under conirol

Comment s’assurer que des avocats importés du
Pérou sont vraiment bio ? La start-up Tracklab, créée
par Fadel Bennani (H.19), propose un logiciel pour
vérifier la conformité d’un produit. En automatisant
la collecte des données déclarées par le producteur
(analyses bactériologiques, type d’engrais utilisé...)
et la vérification des certificats, Tracklab accélere le
controle qualité. Apres agro-alimentaire, la start-up
d’une dizaine de salariés se met au parfum. « On aime
bien les secteurs compliqués et hyper réglementés »,
résume Fadel Bennani.

how to ensure that avocados imported from Peru are
truly organic? The start-up Tracklab, founded by Fadel
Bennani (H.19), created a software to facilitate product
compliance verification. Tracklab speeds up the quality
control process by automating the collection of data
declared by the producer (bacteriological analyses, type
of fertilizer used, etc.) and the verification of certificates.
After entering the agri-food sector, Tracklab, which

has a dozen employees, is now expanding into the perfume
industry. ”"We like complicated and highly regulated
sectors,” Fadel Bennani says.

hec stories 11
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Mi ailes, mi h¢elices
The helicoplane

‘leveloped by the company AFT
(Ascendance Flight Technologies),
the Atea is a flying object of a new
kind. Like a helicopter, it takes off
vertically, thanks to its rotors.

But once at altitude, it flies like an
airplane. And that’s not its only
original feature, as it has a dual
propulsion system: each of its ten
engines can be powered either by fuel
or by electric battery. This hybrid
system allows for great autonomy,
enabling flights of up to 400 km with
4 passengers. The four founders of
the start-up based in Toulouse had
previously worked on the E-Fan
project at Airbus, which successfully
crossed the English Channel with a
two-seater electric plane. When this
project was stopped in 2018, they
chose to continue the adventure.

“In total, we have filed 35 patents,”
says Jean-Christophe Lambert
(M.09), “and we have already
received more than 500 pre-orders.”
The spaceship-like craft is expected
to gradually replace helicopter fleets
in France, the United States, and

the Philippines starting from 2028.

ncu par la société AFT (Ascendance Flight
chnologies), ’Atea est un objet volant d’'un genre
.Comme un hélicoptere, il décolle ala
verticale, grace a ses rotors. Mais une fois en altitude,
il vole comme un avion. Et ce n’est pas sa seule
originalité, puisqu’il est pourvu d'une double
motorisation : chacun de ses dix moteurs peut étre
alimenté soit par combustible, soit par batterie
électrique. Doté d’une grande autonomie, ce systeme
hybride permet des vols sur 400 km avec 4 passagers.
Les fondateurs de la start-up basée a Toulouse ont
tous les quatre travaillé sur le projet d’Airbus E-Fan,
qui avait réalisé une traversée de la Manche a bord
d’un avion électrique de deux places. Lorsquen 2018,
Airbus a décidé d’interrompre ce projet, ils ont
choisi de continuer ’'aventure ensemble. « Au total,
nous avons déposé 35 brevets, précise Jean-
Christophe Lambert (M.09), et nous avons déja recu
plus de 500 précommandes. » L’engin aux allures

de vaisseau spatial devrait progressivement
remplacer les flottes d’hélicoptéres en France, aux
Etats-Unis et aux Philippines a partir de 2028.

12 hee siories

Cosmétiques
ctdestoe
Beauty in excess

Parmi la cohorte d’innovations
nées dans le sillon de la loi
antigaspillage Agec, Intacte a tout
pour plaire. Cette plateforme de
vente en ligne solde les produits
cosmétiques invendus. Ecartés
a cause d’un packaging ancien,
d’une formule modifiée ou d'un
défaut d’emballage, les huiles,
créemes et lotions sont proposés
ades prix bradés. Intacte.fr,
lancé par Gabrielle Flipo (M.23)
et Olivia Bally (H.23) fin 2023,
vise a éviter que ces produits
soient détruits par les fabricants
(une pratique courante sur

un marché dominé par I'image
de marque). La start-up antigaspi
fait d’ailleurs figure d’exception
au sein de I'Incubateur I’Oréal.
Une association encourageante !

among all the projects born in the
wake of the new french anti-waste
law, Intacte has everything to
please. This marketplace discounts
unsold cosmetic products. After
having been set aside due to
outdated design, modified formulas,
or packaging defects, oils, creams,
and lotions are up to sale at reduced
cost. Launched at the end 0of 2023
by Gabrielle Flipo (M.23) and
Olivia Bally (H.23), Intacte. fr aims
to prevent these products from
being destroyed by manufacturers
(a common practice in a market
dominated by brand image).

The anti-waste startup stands out
within the L’Oréal Incubator in
Paris. An encouraging initiative!

© DR

© DR
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SUPER ETUDIANT

SUPPORTER DE L'OM, JULES SITRUK

(X-HEC.24) A DECIDE D'ENTRAINER

LES JEUNES MARSEILLAIS A REJOINDRE

LES BANCS D'HEC ! :

A SUPPORTER OF OM FOOTBALL cLUB h“
#
if

AND A STUDENT, JULES SITRUK (X-HEC.Z4)
HAS DECIPED TO COACH YOUNG STUPENTS
FROM MARSEILLE TO JOIN HEC!

| SOCCER
740 SehooL

POUR INTEGRER LA BUSINESS
SCHOOL D'HEC, JULES N'A PAS HESITE
A MOUILLER LE MAILLOT. ET IL DONNE
L’EXEMPLE : EN FONDANT LE PROTIS
CLUB AVEC RACHID ZEROUAL (DE
L’ASSOCIATION DES SUPPORTERS DE
L’OM 5OUTH WINNERS), IL ENCOURAGE
DES JEUNES DU SUD DE LA FRANCE
ET DE TOUTES ORIGINES SOCIALES

A PASSER LE CONCOURS D'HEC.

&

TO JOIN HEC'S BUSINESS SCHOOL,
JULES DID NOT HESITATE TO PUT

IN THE EFFORT. SETTING AN EXAMPLE,
HE CO-FOUNDED THE PROTIS cLUB
WITH RACHID ZEROUAL, A FRIEND FROM
THE OM SUPPORTERS’ ASSOCIATION,
ENCOURAGING YOUNG PEOPLE FROM
THE SOUTH OF FRANCE TO TAKE

THE HEC ENTRANCE EXAM.

UNE EQUIPE EST SELECTIONNEE
POUR SUIVRE LE SUMMER CAMP
ELOQUENTIA@HEC SUR LE CAMPUS.
AU PROGRAMME : UNE FORMATION DE
CIN@ JOURS AVEC LE PROFESSEUR
BERTRAND PERIER, CHAMPION DE LA
PRISE DE PAROLE EN PUBLIC.

A TEAM /S SELECTED TO PARTICIPATE
IN A FIVE-DAY TRAINING WITH
PROFES50R BERTRAND PERIER,

A PUBLIC SPEAKING CHAMPION,

AT THE ELOQUENTIAGHEC SUMMER
CAMP ON THE CAMPUS.

- %

LE BUT ? FAVORISER L'ECHANGE CULTUREL : JULES A AUSSI CREE L'ASSOCIATION HEC VIRAGE SUD SUR LE CAMPUS !
THE GOAL? TO PROMOTE CULTURAL EXCHANGE: JULES ALSO FOUNPED THE HEC VIRAGE SUP ASSOCIATION ON CAMPUS!

4
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RuZ h()uo Keming Li est né dans une famille de céramistes

spécialisés dans la porcelaine Ru. Cet artisanat quasi millénaire, qui n’a existé
que durant la dynastie des Song (960-1127), est considéré comme un trésor
national en Chine. Simple, élégante, la porcelaine Ru est d’'un bleu-vert « pareil
au ciel apres le passage de la pluie », comme le décrit poétiquement Keming Li.
Les pieces d’époque sont d’'une extréme rareté: on en compte moins d'une
centaine. Longtemps considéré comme perdu, le savoir-faire est officiellement
reconstitué sous la République populaire de Chine a partir de 1949.

héritier de cette tradition inestimable, Keming Li étudie d’abord le design
artistique a Wuhan en 2009. Mais plut6t que de rejoindre 'industrie familiale,
il embrasse une carriere d’architecte d’intérieur 4 Pékin. En 2012, il est chargé
d’intégrer une grande variété d'ornements chinois pour les salons de
I'ambassade américaine. « Certains éléments sont typiques de la dynastie des
Qing, d’autres de celle des Tang... C’est la que je me suis rendu compte de
I'immense richesse du patrimoine de mon pays et de marégion. » Il décide alors
de passer un diplome d’art céramique avec en téte de moderniser 'héritage
familial et crée sa propre marque, Rushan Ming, en 2017. « Je pensais que nous
pouvions essayer de transformer les objets de la dynastie Song en objets
utilisables au quotidien. » En effet, pourquoi produire des bols a pinceau si 'on
n’écrit plus a l'encre de Chine ?

Aujourd’hui, son entreprise produit entre 60 000 et 80 000 pieces par an.
Inscrit en 2023 au programme Excecutive Media, Arts and Creation entre
HEC Paris et I'université de Tsinghua, il a profité de sa venue en France pour
rendre visite aux grands noms de la porcelaine de Limoges, tels que
Bernardaud, et souhaite désormais encourager la coopération interculturelle
dans son industrie.

dsignerKeming Liwas born into a family
of ceramists mastering the art of Ru porcelain.
Considered a national treasure in China, this
nearly millennium-old craftsmanship existed
only for a short period under the Song Dynasty
(960-1127). Simple and elegant, Ru porcelain
is of a blue-green hue “like the sky after rain,”
Keming Li says, poetically. Antique pieces

are extremely rare, numbering less than

a hundred. Long considered lost, the ancestral
know-how was officially revived under the
People’s Republic of China starting in 1949.

as an heir to this invaluable expertise,
Keming Li initially studied artistic design in
Wuhan in 2009. Unable to envision a future
in the family industry, he began his career
in a design agency in Beijing. In 2012, working
on the interior design of the American
embassy, he was tasked with incorporating
a wide variety of Chinese ornaments. “Some
elements are typical of the Qing Dynasty,
others of the Tang Dynasty. That’s when I
realized the richness of my country and my
region’s heritage.” With the aim of
modernizing the family legacy, he obtained
a degree in ceramic art and established his
porcelain brand, Rushan Ming, in 2017.

“I thought we could try to transform objects
Jfrom the Song Dynasty into everyday items.”
Why produce brush holders when we no
longer write with Chinese ink?

Today, his company produces between
60,000 and 80,000 pieces per year. In 2023,
as part of the Executive Media, Arts, and
Creation program between HEC and
Tsinghua University, he visited renowned
French houses specializing in Limoges
porcelain, such as Bernardaud. He now aims
to encourage intercultural cooperation
within his industry.

hec stories 15



HEC WORLDWIDE

INDE

(mba.02)

»
l)ellgill()l’e. Cest I’histoire d'un homme devenu

entrepreneur grace a un accident de la vie. Raj grandit a Bangalore, capitale d'un
Etat du sud de I'Tnde. Enfant, il réve de devenir pilote de chasse, mais face au
refus paternel, il opte pour une école d’horticulture. Un jour, un accident lui
brise les jambes. Alité pendant plusieurs mois, Raj manque pres de deux
semestres d’enseignement. Faute de diplome, il lui est impossible de postuler
aupres d’'une entreprise du secteur. Il décide donc de lancer son propre business.
Nous sommes en 1988, Raj dispose de 300 roupies en tout et pour tout. Il achete
deux plantes ornementales en pot, un ficus et un palmier, qu’il loue a desbureaux.
Le bouche-a-oreille fonctionne, Raj est tour a tour fleuriste, puis paysagiste.
«Jaimais le coté créatif de ce métier. Pour aller plus loin, jai décidé de suivre un
master d’horticulture a Clemson University, en Caroline du Sud. On a appris
beaucoup de choses sur les herbicides et leur impact. J’'imagine qu'aujourd’hui,
I'enseignement sur ces questions est encore plus pousseé. »

l)aj revient en Inde avec un nouveau projet: produire des semences de tomates
et de pasteques pour un client californien. En Inde, la main-d’ceuvre est peu
coliteuse et loffre de Tropica Seeds, I'entreprise qu'il crée en 1993, séduit a
Pinternational: Harris Moran, Vilmorin et Seminis font bientot partie de
ses clients. Au début des années 2000, face a la croissance de son activité,
Raj Bhandary décide de s’inscrire en MBA a HEC afin de maitriser 'ensemble
dubusiness, de la production a la vente. Aujourd’hui, sa société embauche
160 personnes et fournit pres de 60 tonnes de semences (tomates, aubergines,
piments, poivrons, concombres...) a1 million d’agriculteurs en Inde. L'entreprise
s’est également dotée d’'un département de recherche qui étudie les maladies,
lapollution et les effets du changement climatique. Autant de facteurs qui ont
un impact sur la culture des graines.

16 hec siories

Bhatida
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t;lis is the story of a man who became

an entrepreneur due to a life-changing
accident. Raj grew up in Bangalore, India.
As a child, he dreamed of becoming a
fighter pilot, but faced with his father’s
refusal, he opted for a horticulture school.
One day, an accident left him with two
broken legs. Bedridden for several months,
Raj missed nearly two semesters of classes.
Unable to obtain a degree, he couldn’t
apply to compandies in the sector. So he
decided to start his own business. It was
1988, and Raj had a mere total of 300
rupees. He bought two potted ornamental
plants, a ficus and a palm tree, which

he rented to offices. He ended up becaming
a florist, then a landscaper. “I loved the
creative aspect of this profession. To

go further, I decided to pursue a master’s
degree in horticulture at Clemson
University in South Carolina. We learned
a lot about herbicides and their impact.”

'/:j returned to India with a new project:
producing tomato and watermelon seeds
Jor a Californian client. In India, labor is
inexpensive, and Tropica Seeds, the
company he established in 1993, attracted
international attention with clients such
as Harris Moran, Vilmorin, and Seminis.
In the early 2000s, facing the growth of his
business, Raj Bhandary decided to enroll
in an MBA at HEC. Today, his company
employs 160 people and supplies nearly
60 tons of seeds (eggplants, chili peppers,
tomatoes, cucumbers, etc.) to 1 million
Jfarmers in India. The company has also
established a research department that
studies diseases, pollution, and the effects
of climate change—factors that impact
seed cultivation.

HEC WORLOWIDE

A )
ani,
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(emba.24)

[ S s
D ()ll(lo A 32 ans, cet entrepreneur propose a son pays un mode

de vie végan et éco-responsable avec sa société Enbat Holdings (enbat signifie
«croitre » en arabe). Dans une premiére vie, Ghanim était ingénieur pour le
métro de Doha. C’est pendant ses études a 'université de Drexel, a Philadelphie,
que tout a commencé. « Peu de temps avant d’étre diplomé, je suis tombé sur
I'émission de télévision “Good Morning America” et ce jour-la, ils avaient invité
Kimberley Snyder, une experte de la nutrition et du bien-étre. J'ai acheté son
livre et jai commencé a réfléchir. Je buvais du lait et mangeais de la viande,
quelque chose devait changer.» Peu a peu Ghanim devient végétarien, puis
commence une enquéte sur ce nouveau mode de vie. De I'Egypte a la Chine en
passant par I'Italie, la France et Bali, l'entrepreneur voyage pendant deux ans,
découvre et s’inspire. A son retour, il crée son entreprise dans les secteurs de
l'alimentation, dubien-étre et des services afin de « répondre aux préoccupations
des végétaliens, des amoureux des animaux et des écologistes en évitant les
investissements qui contribuent a la souffrance animale, a la destruction de
I'environnement naturel et au changement climatique ».

zlprés huit ans d’activité, Enbat Holdings compte quatre restaurants et
plusieurs cafés végans (dont un a l'aéroport de Doha). Mais aussi une eau
minérale, une marque de soins végétaux, un SPA et méme une usine demballages
écologiques. I1 manquait cependant une corde a son arc. «J’ai débuté mon
entreprise sans rien connaitre au business et ces derniéres années, plusieurs
personnes m’avaient recommandé HEC. Je me suis donc inscrit en EMBA pour
parfaire mes connaissances. Je prenais souvent des décisions au hasard... Ce ne
sera plus le cas maintenant. »

b

at 32, this entrepreneur promotes
avegan and eco-friendly lifestyle through
his company Enbat Holdings. Enbat
means “to grow” in Arabic. In his first life,
Ghanim was an engineer for the Doha
Metro. It all began during his studies at
Drexel University in Philadelphia.
“Shortly before graduating, I came across
the american TV show ‘Good Morning
America’. That day, they had invited
Kimberly Snyder, a nutrition and wellness
expert. I bought her book and started
thinking. Something was about to change.”
Gradually, Ghanim became a vegetarian,
and started navigating this new way

of life. From Egypt to China, through
Italy, France, and Bali, the entrepreneur
traveled the world. Two years filled

with discovery and inspiration.

Upon his return, he founded his company
in the food, wellness, and services sectors
to “address the concerns of vegans,
animal lovers, and environmentalists by
avoiding investments that contribute

to animal suffering, destruction of the
natural environment, and climate change.

£

aﬁer eight years of operation, Enbat
Holdings has four restaurants and several
vegan cafes, including one at the Doha
airport. It also includes a mineral water
brand, a plant-based care line, a spa, and
even an environmentally friendly
packaging factory. However, something
was missing from his repertoire. “I started
my business knowing nothing about
business. In recent years, several people
had recommended HEC to me. So I enrolled
in the EMBA to enhance my knowledge.

I have often made decisions in a random
way... that won’t be the case anymore.”

hec stories 17



CHOSEN BITS

mietien I EStelle Brachlianofl,

directrice générale de Veolia

66

Le dessalement,
cestlaisable
techniquement,
mais cela
consomme
beaucoup d’énergie
cteela cotte
environ deux fois
plus cher que les
autres solutions.”

“Desalination is
technically feasible,
but it consumes a lot
of energy and cosis
about nrice as much
as other solutions.”

1997 .
Graduated from Ecole
polytechnique

2002
Joins Veolia Environnement

2012
Senior Executive Vice
President for Veolia Water.

2015
Chief Executive Officer (CE0)
for Veolia UK and Ireland.

2017
Chief Operating Officer (C00)
of Veolia Group.

2022
Chief Executive Officer (CEO)
of Veolia Group.

10_07_2023

Wasted water
66

Un litre d’eau sur cing est perdu dans
les réseaux a cause des fuites en France. Cela
parait beaucoup, mais nous sommes dans la
moyenne basse : aux Etats-Unis, cest 50%.
Pour éviter ce gachis, on pourrait détecter
les fuites grace a des capteurs fonctionnant
avec de I'intelligence artificielle.”

“One in five liters of water is lost in the networks
due to leaks in France. It may seem like a lot,

yet we are in the lower average. In the United
States, it’s 50%. To prevent this waste, we need
real-time detection of leaks in the networks by
using sensors powered by artificial intelligence. ”

Learning to reuse
¢

En France, moins de 1% des eaux usées
sont réutilisées, contre 15 % en Espagne et
85 % en Israél. Nous sommes tres en retard.
Labonne nouvelle, c’est que nous avons
appris de nos collegues espagnols. Je pense
quen cing ans nous pourrons atteindre 10 %.
Mais pour y arriver, il va falloir simplifier les
procédures administratives. Chez nous, il
faut s’adresser a quatre ministeres différents
et, a chaque fois, on repart de zéro, comme
si c’était un projet expérimental.”

“In France, less than 1% of wastewater is
reused, compared to 15% in Spain and 85%

in Israel. We are behind. The good news is that
we have learned from our Spanish colleagues.
I think it will take five years to reach 10%.

And to achieve this, we will need to simplify
administrative procedures. In our country,

it takes negociations with four different
ministries — and each time we start from
scratch, as if it were an experimental project. ”

=— RETROUVEZ L'INTEGRALITE DE L'EMISSION PRESENTEE PAR HEDWIGE CHEVRILLON ET VINCENT BEAUFILS SUR BFM BUSINESS ET WWW.HECSTORIES.FR =——
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mtretien HEC - TIElene Bourbouloux,

administratrice judiciaire FHBX

66

On a un systeme
assez performant
cn I'rance. Peu

de gens savent
quon sauvegarde
apeu pres 68%

de 'emploi dans
les procédures
collectives.”

“We harve a rather
elficient sysiem

in France. Fewr people
know that we sarve
about 68% of jobs in

collective procedures.”

1995

Graduates from HEC

1998
Founds her own firm with
a partner

2007
Co-founds the FHB study

2013

Leads the first accelerated
financial safeguard
procedure for the Soflog
group

2020

Manages, among others,
the cases of Solocal,
Novares, Presstalis, Rallye
(a shareholder of Casino)...

25 09_2023

Women and trust
66

L’administrateur provisoire de mon
premier employeur m’avait expliqué
pendant une heure que ce métier n’était pas
fait pour une femme. Mais, dans mon job,
ce qui compte, c’est la confiance. Quand
on est une femme - désolé, messieurs —,
la confidence nous vient plus facilement.
Un chef d’entreprise - et ce sont encore
majoritairement des hommes - a des
difficultés a parler des problemes qu’il
rencontre. Il en a moins avec une femme.”

“Iremember the provisional administrator of
my first employer explaining to me for a whole
hour how this profession was not meant for a
woman. But in my job, what matters is trust.
When you’re a woman - sorry, gentlemen - but
confessions come more easily to us. Business
leaders - and they are still mostly men - have
difficulty opening up about their problems. ”

Choosing an acquirer
66

On ne peut pas ignorer des sujets comme
laréputation d’une entreprise. Nous militons
pour que, lors de la sélection des repreneurs,
il y ait trois critéres : 1a pérennité du projet,
le sauvetage de 'emploi et le paiement des
créanciers, auxquels viendraient s’ajouter le
respect des criteres ESG.”

“We cannot ignore issues such as a company’s
reputation. We advocate that there should be
three criteria during the selection of buyers: the
sustainability of the project, the preservation
of'employment, and the ability to pay creditors.
ESG criteria would be a nice addition. ”

RETROUVEZ L'INTEGRALITE DE L'EMISSION PRESENTEE PAR HEDWIGE CHEVRILLON ET VINCENT BEAUFILS SUR BFM BUSINESS ET WWW.HECSTORIES.FR ——+
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ftretien HEC - Pascal Cagni,

président du conseil d'administration de Business France

66

Le¢ venture capital
estune des classes
dactils les plus
prometieuses
pour le futurz”

“ Venture capital is one
of the mosi promising
assel classes jor the
Juture.”

1988
Marketing Manager at Compaq

1995

Vice President and
General Manager Europe at
Packard Bell

2000

Vice President and General

Manager of Apple Europe,
Middle East, India and Africa

2014
Co-founds the venture capital
fund C4 Ventures

2017

President of Business France

2021
Decorated with the Legion
of Honor

20_10_2023

Batteries made in France
66

Sur le Grand Nord-Est, on est en train
de constituer une industrie créatrice de
plus de 15 000 emplois et exportatrice nette
de batteries. Il y a trois ou quatre ans, ¢a
n’existait pas. Envision, ACC, Vercors, mais
aussi ProLogium sont la. Elon Musk sait
qu’il doit sourcer cela ailleurs, et 1a France
estl’endroit ou il faut le faire.”

“In Northeast part of the country, we are in the
process of building an industry that will create
more than 15,000 jobs and be a net exporter of
batteries. This did not exist three or four years
ago. Companies like Envision, ACC, Vercors,
and ProLogium are now part of it. Elon Musk
knows he needs to source elsewhere, and France
istheplacetodoit.”

Green flag
(19

Plus de la moitié de I'énergie que nous
produisons en France est renouvelable. A
comparer avec les 18 % des Etats-Unis ou les
24 % de ’Allemagne. Il y a une disproportion
entre notre empreinte carbone, la taille
de notre économie et notre contribution au
PIB européen. Lorsque 'on est soumis
au diktat des bourses et que les actionnaires
exigent plus d’ESG, la France devient
naturellement le lieu qui doit recevoir des
investissements internationaux.”

“More than half of the energy we produce is
renewable. In the United States, it’s around 18%,
and in Germany, it’s 24%. There is a
disproportion between our carbon footprint,

the size of our economy, and our contribution

to the GDP of Europe. As we are subjected to

the dictates of the stock exchanges and as
shareholders demand more ESG, France
naturally becomes the place that should receive
international investments.”

=—— RETROUVEZ L'INTEGRALITE DE L'EMISSION PRESENTEE PAR HEDWIGE CHEVRILLON ET VINCENT BEAUFILS SUR BFM BUSINESS ET WWW.HECSTORIES.FR
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Dirigeants,
n‘attendez
pas la fin
d’année pour
faire le bilan.

Parce qu'll vaut mieux prévenir et guerir, le Pole sante Bergere
propose des bilans de santé personnalisés, des consultations
specialisées et des examens approfondis aux dirigeants

at aux cadres supereurs.
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CHOSEN BITS

ftretien HEC - Chiristopher Gueérin,

directeur général de Nexans

66

I ¢lectrilication
estla voie la plus
rapide vers la
décarbonation
de la plancte.”

“ Electrification is
the jastest path

(o decarbonizing
the planet.”

Circular Future

(18

La croissance de demain, c’est nos
déchets d’aujourd’hui. C’est inévitable.
On est dans une logique de l'ere
d’abondance, de capitalisme extractif qui
doit prendre fin. On va rentrer dans I'ere
de larareté. Etlarareté, c’est le recyclage.”
“Tomorrow’s growth is today’s waste!

It’s inevitable. We are in a logic of the era of
abundance, extractive capitalism must come
to an end. We are entering the era of scarcity.
And scarcity means recycling.”

1995
MBA ESDE - American
Business School

1997
Joins the metallurgy division
at Alcatel Cables

2005

Commercial Director for

Europe at Nexans

2010
Graduated from |EP INSEAD

2014
General Manager for Europe
B e

2018
Chief Executive Officer (CEO)
of Nexans

27_11_2023

More copper
66

La consommation de cuivre dansle
monde était de 9 millions de tonnes en 1995.
Aujourd’hui, elle atteint 22 millions de
tonnes, avec une capacité extractive d’a peu
pres 23 millions de tonnes par an. Mais la
transition énergétique nécessite encore plus
de cuivre, encore plus d’aluminium. Donc
on va passer a 35 millions de tonnes en 2030
et les capacités d’extraction vont étre
dépassées faute d’investissement dans les
mines. D’autant que le cuivre se fait rare.
Nous allons entrer dans une ere de pénurie
au cours des prochaines années, mais c’est
une bonne nouvelle. ”

“The global copper consumption was 9 million
tons in 1995. Today, it has reached 22 million
tons, with an extraction capacity of
approximately 23 million tons per year.
However, the energy transition requires even
more copper, even more aluminum. So, we will
move to 35 million tons by 2030, and extraction
capacities will be exceeded due to a lack of
investment in mines. Moreover, copper is
becoming scarce. We are entering an era of
scarcity in the coming years, but it’s good news.

2
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mtretien HEC - Florian Greill,
président de la FFR et CEQ de CoSpirit

66

Je lais I'¢loge

du bénévolat.
La veérite, cest
que le monde
associatif

a beaucoup

a apprendre
aumonde

de lentreprise.”

“I praise
rolunieering.
Truthis that the
nonprofit secior
has a lot o teach the
business world.’

1988
Graduated from HEC

1994
Co-funder of CoSpirit,
a communication agency

2009

Boulogne-Billancourt
Athletic Club’s president

2017
Ile-de-France Regional
Rugby League’s president

2022
President of the French
Rugby Federation

11_12_2023

Rugby for all
66

Le rugby a une capacité d’intégration
hors pair. On est inclusifs par nature,
on mélange des grands, des gros, des petits
des moyens, des rapides des lents... Le rugby
est vraiment fait pour tout le monde.
Ce sont cette diversité et cette inclusion qui
font qu’il n’y a jamais de problémes au sein
des supporters des matchs de rugby.”

“Rugby has an outstanding capacity for
integration. We are inclusive by nature, we mix
up tall, big, small, medium-sized, fast, slow...
Rugby is truly for everyone. With such diversity
and inclusion, there are hardly any problems
among rugby match supporters.”

We need clubs

(19

Aujourd’hui, il ya 2000 clubs de rugby
en France. Il ya13000 clubs de foot.
Mon objectif, cest quavant de parler du toit,
on parle des fondations. Pour que le toit
soit solide, il faut que les bases le soient.
Iln’y apas assez de clubs de rugby en France.
On doit faire revenir le rugby a I’école
parce qu’on a besoin de ses valeurs dans

I

notre société.

“Today, there are 2,000 rugby clubs in
France. And 13,000 football clubs. My goal is
that we put foundations above all. Because
Jfor a house to be solid, the foundations must be.
There are not enough rugby clubs in France.
We must bring rugby back to schools because
we need its values in our society.”

RETROUVEZ L'INTEGRALITE DE L'EMISSION PRESENTEE PAR HEDWIGE CHEVRILLON ET VINCENT BEAUFILS SUR BFM BUSINESS ET WWW.HECSTORIES.FR ——+
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mtretien HEC - Alexandre Prot, cofondateur et PDG de Qonto

66

Nous avons ¢cree
Qonto parce que
nous avons veeu,
avec momn associé
Sieve Anavi, la
Irustration de
gérer les linances
d'une petite
enireprise en
France.”

“The reason we
created Qonto is
that Stere Anari

and I experienced
the frusiration

of managing the
Jinances of a small
business in France.”

29 _01_2024

2005
Starts at Goldman Sachs

2006
Graduates from HEC

2006
Strategy Consultant
for McKinsey & Company

2010
MBA from INSEAD

2013

Co-founds Smok.io
with Steve Anavi, the
first connected
electronic cigarette

2017
Co-founds Qonto with
Steve Anavi

From seed to scale up
66

Sur les levées de fonds, labonne
nouvelle, cest qu’il y a encore beaucoup
d’investisseurs et d’argent qui peut étre
investi dans les start-up, notamment en
amorcage, série A, série B. C’est plus
compliqué pour les start-up a un stade plus
tardif. Mon conseil, c’est de bien savoir
quelles sont les attentes des investisseurs
quand on se lance. Au départ, elles reposent
principalement sur équipe, le projet,
et puis apres, c’est beaucoup plus sur les
chiffres et la rentabilité.”

“On fundraising, the good news is that there
are still many investors and funds available for
investment in startups, especially in the early
stages like seed, series A, series B. It becomes
more challenging for startups at a later stage.
My advice is to have a good understanding

of investors’ expectations. At first, it mainly
revolves around the team, the project. Later
on, it becomes much more about numbers and
profitability.”

Al fights fraud
(19

Lintelligence artificielle sera bient6t
partout. Par exemple, nous avons une grosse
équipe pour le support client qui intervient
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Celava
permettre d’étre plus efficace, plus rapide,
d’améliorer la qualité de service. L'TA nous
permettra aussi de nous améliorer dans la
lutte contre la fraude.”

“Artificial intelligence will soon be everywhere.
For example, we have a large team for customer
support that operates 24/7. This will enable us
to be more efficient, faster, and improve service
quality. AI will also help us enhance our efforts
in fighting against fraud. ”

—— RETROUVEZ L'INTEGRALITE DE L'EMISSION PRESENTEE PAR HEDWIGE CHEVRILLON ET VINCENT BEAUFILS SUR BFM BUSINESS ET WWW.HECSTORIES.FR ——
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Animaginatve
process
for (ransition

Rob HopKkins

uelques personnes dans leur coin avec une

bonne i t changer le monde, assurait Rob Hopkins

en mai dernief, lors du salon ChangeNow. Initiateur du mouvement
Transition Network a Totnes (une petite ville de 8 500 &mes dans

le sud de I'’Angleterre), il est devenu I'un des militants écologistes
les plus influents du moment: plus de 1400 communautés a travers
50 pays ont rejoint le mouvement.

L’ex-enseignant en permaculture ne propose pourtant pas de
solution toute faite. Il prone au contraire le recours a I'imagination
collective pour construire un avenir différent. Attaché aux valeurs
de ladémocratie et de la justice sociale, il invite a coopérer au sein
de communautés autogérées pour mettre en place des solutions
locales aux problémes de énergie, du logement ou de 'alimentation.
Aune action politique et verticale, il oppose — ou plus exactement
il supplée - des initiatives pragmatiques, a échelle humaine.

Invité d'HEC Talks le 13 septembre dernier, Rob Hopkins a présenté
savision de la ville du futur, avant de se préter de bonne grace

aune séance de questions avec les étudiantst présents dans la salle
ou connectés en ligne. La conférence était animée par Camille
Richet (H.26) et Aurélien Fiorio (H.26), qui se tenaient a ses cotés
sur scene.

26 hec siories

a Jfew people with a good idea can change the world,
asserted Rob Hopkins last May at the ChangeNow
summit. The initiator of the Transition Network

in Totnes (a small town of 8,500 in southern England)
has become one of the most influential environmental
activists of the moment: over 1,400 communities across
50 countries have joined the movement.

Despite being a former permaculture teacher, he doesn’t
propose ready-made solutions. On the contrary, he
advocates collective imagination to build a different
future. Committed to the values of democracy and social
Justice, he encourages cooperation within self-managed
communities to implement local solutions for energy,
housing, or food problems. He opposes - or rather
complements - pragmatic initiatives on a human scale
to in contrast to political and vertical action.

As a guest on HEC Talks on September 13, Rob Hopkins
presented his vision of the city of the future before willingly
engaging in a Q&A session with students, connected
online or present in the room. The conference was hosted
by Camille Richet (H.26) and Aurélien Fiorio (H.26),
who were with him on stage.

®© Ciprian Olteanu / Waverline.com
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Imaginer des villes engagées dans un processus

de transition, cela semble un peu utopique. L'exemple

de Christiania au Danemark, qui était supposée étre

un concept révolutionnaire, mais n'est pas parvenue

a devenir autosuffisante, le montre. Comment peut-on
avotre avis transformer cette utopie en réalité tangible ?
Rob Hopkins : Je ne pense pas que ce que nous
essayons de faire reléve de 'utopie. L’histoire

de Christiania au Danemark est un peu particuliére.
Ce quartier de Copenhague est devenu une ville

libre en 1971 avec un projet politique d’inspiration
anarchiste, un peu anti-etablishment.

Quand nous avons lancé le mouvement Transition,

il existait des tas d’autres projets d’écovillages

dans le monde. Des initiatives formidables, qui
permettent d’imaginer ce a quoi pourrait ressembler
notre futur. Mais ces expérimentations ont
tendance a réunir des personnes aux idées similaires.
Je pense que la dynamique créée par un endroit
comme Christiania est rattachée a une idéologie
libertaire, alors que notre mouvement repose sur
une démarche beaucoup plus pragmatique.

1l s’agit tout simplement de se poser la question:
«Que pouvons-nous faire dans cet endroit avec

les gens qui y vivent, les gens qui aiment cet endroit ?
Que pourrions-nous créer ensemble ? »

Cela ne signifie pas qu'’il faille exclure les entreprises,
le milieu universitaire, le gouvernement ou tout
autre acteur institutionnel. Je pense au contraire
que nous avons tous un role a jouer. Mais je crois
qu'une partie importante de ce changement peut étre
menée par les communautés elles-mémes. Parce
qu’elles ont le pouvoir de se transformer plus vite,

et de débloquer certaines situations.

communauies

Votre approche est trés axée sur la communauté.

Comment pensez-vous que ce mouvement peut devenir
mondial ? Une dynamique locale, axée sur les individus,
n’est-elle pas limitante ?

Rob HopkKins : Le principe du Transition Network,
c’est que les gens s’auto-organisent. Nous ne
fonctionnons pas comme une franchise Coca-Cola,
nous ne débarquons pas quelque part en disant:
«Bon, maintenant, on va faire de la transition au
Venezuela et ouvrir un siege a Caracas. » Cane
marche pas comme c¢a. Les gens en entendent parler.
Ils trouvent des documents. Ils s’'enthousiasment,
puis ils s’en inspirent, tout simplement.

Jentends souvent dire que 'échelle communautaire
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Imagining cities engaged in a transition process seems
a bit utopian. For instance, Christiania in Denmark
was supposed to be a revolutionary concept but failed
to become self-sufficient. How canyou transform this
utopia into tangible reality in your opinion?

Rob Hopkins: I don’t think what we’re trying to do with
Transition Towns is utopian. The story of Christiania in
Denmark is a bit different. This district in Copenhagen
became a free city in 1971 with a politically anarchist
project, a bit anti-establishment. When we launched our
transition movement, there were many other ecovillage
projects worldwide. Fantastic initiatives that allow us to
imagine what our future could be. But these experiments
tend to bring together like-minded people. I think the
dynamic created by a place like Christiania is linked to a
libertarian ideology, whereas our transition movement is
based on a much more pragmatic approach. It’s simply
about asking the question: «<What can we do in this place
with the people who live there, the people who love this
place? What could we create together?» This doesn’t mean
excluding businesses, academia, government, or any other
institutional actor. I think we all have arole to play. But I
believe a significant part of this change can be brought
about by communities themselves because they have the
power to transform faster and unlock certain situations.

Communities

Your approach is very community-oriented. How

do you think this movement can become global? Isn’t

a local, individual-focused dynamic limiting?

Rob Hopkins: The principle of the Transition Network is
that people self-organize. We don’t operate like a
Coca-Cola franchise, we don’t show up somewhere saying,
«Well, now let’s do transition in Venezuela and open an
office in Caracas.» It doesn’t work that way. People hear
about it. They find documents. They get excited, and then
they get inspired by it. I often hear that the community
scale is too small and doesn’t allow for significant actions.
But that’s not true. On the scale of a city like London,

it’s obviously difficult to envision a transition project led
by a community. But there are transition initiatives in

50 different neighborhoods in London, and these groups
collaborate with each other. In Liége, the movement
started in 2014 with only five people. Four years later, it
had raised 5 million euros in local investments to create
27 cooperatives. Today, the municipality is inspired by this
model to rethink its supply system, and this has spread to
six other cities. This is an example of what can be achieved
at the community level. Everywhere, we launch projects
that tell stories. And these stories spread. They are the
ones that are truly contagious.

®© Ciprian Olteanu / Waverline.com

est trop réduite, quelle ne permet pas des actions
significatives. Mais ce n’est pas vrai. AVYéchelle

d’une ville comme Londres, il est évidemment
difficile d’envisager un projet de transition mené par
une communauté. Mais il y a des initiatives

de transition dans 50 quartiers différents de Londres,
et ces groupes collaborent les uns avec les autres.

A Liege, le mouvement a commencé en 2014 avec
seulement cing personnes. Quatre ans plus tard,

il avait récolté 5 millions d’euros d’investissements
aupres de la population locale pour créer

27 coopératives. Aujourd’hui, la municipalité
s’inspire de ce modele pour repenser son systéme
d’approvisionnement, et cela s’est étendu a six
autres villes. Voila un exemple de ce qui peut étre
réalisé al’échelle de la communauté.

Partout, nous langons des projets qui racontent

des histoires. Et ces histoires se propagent.

Ce sont elles qui sont réellement contagieuses.

Pensez-vous que ce mouvement de transformation

va suffisamment vite ?

Rob Hopkins : De toute évidence, non. Cela ne va

pas assez vite. Depuis 2006, date a laquelle nous
avons lancé le mouvement Transition, les émissions
carbone ont représenté 30 % de la totalité du

CO, émis par ’'humanité. Nous sommes face a des

Do you think this transformation movement

is moving fast enough?

Rob Hopkins: Obviously, no. It’s not moving fast enough.
Since 2006, when we launched the transition movement,
CO2 emissions have accounted for 30% of the total CO2
emitted by humanity. We are facing forces with infinitely
greater means than community groups.

We are in a world where oil and gas companies generate
astronomical wealth. These companies have earned the
equivalent of £20 million per day since the birth of Jesus
Christ. These are unimaginable sums. One of the most
frustrating things when you work in a movement like
Transition is that you can see its potential. Community
groups can achieve great things with very little money,
thanks solely to the commitment of volunteers - who are
also busy with many other things. Expecting communities
to do this work alone is not normal. Their initiatives
should be adequately funded. Communities should be able
to become their own energy companies, their own food
systems. That’s the level of ambition we aim for. And for
that, we need investment and support from governments.
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forces qui disposent de moyens infiniment
supérieurs a ceux des groupes communautaires.
Nous sommes dans un monde ou les compagnies
pétrolieres et gazieres brassent des richesses
astronomiques. Ces entreprises ont gagné
I’équivalent de 20 millions de livres sterling par
jour depuis de la naissance de Jésus Christ.

Ce sont des sommes difficilement imaginables.
L’une des choses les plus frustrantes lorsque vous
travaillez dans un mouvement comme celui de
Transition Network, c’est que vous pouvez voir son
potentiel. Les groupes communautaires sont
capables d’accomplir de grandes choses avec tres
peu de moyens, grace au seul engagement de
bénévoles - qui sont par ailleurs occupés a faire des
tas d’autres choses. Attendre des communautés
qu'elles fassent ce travail seules, ce n’est pas normal.
Leurs initiatives devraient étre financées.

Les communautés devraient pouvoir devenir leurs
propres compagnies énergétiques, leurs propres
systéemes alimentaires. C’est le niveau d'ambition que
nous visons. Et pour cela, nous avons besoin de
I'investissement et du soutien des pouvoirs publics.

engagement

Quel conseil donneriez-vous aux étudiants qui sont en école
de commerce et souhaitent prendre part a cette transition ?
Rob Hopkins : 11 y a dix ans, peut-étre méme

cing ans, votre motivation, en intégrant une école de
commerce, était soit d’occuper un poste trés bien
rémunéré, soit de créer une entreprise qui marche
tellement bien que vous pourriez vous mettre
alaretraite avant 40 ans.

Je pense que nos réves ont changé. Aujourd’hui,
notre but devrait étre de pouvoir s’asseoir un jour
avec ses petits-enfants et les entendre dire: « Quais,
merci, c’était incroyable ce que vous avez fait a
I’époque. » Vous étes stirement les talents les plus
prometteurs du monde des affaires. Pour ma part,
je ne suis pas un homme d’affaires, je n’ai pas un
esprit tres axé sur le business. Mais cette
transformation va nécessiter 'implication de tout
le monde. Si nous la menons correctement, dans dix
ans, la transition devrait étre de loin le plus grand
générateur d’emplois dans ce pays. Il y a tant de
choses a changer: nous devons réimaginer notre

30 hec swories

«I think our
reams have
changed »

Commitment
What advice would you give to students in business
school who want to take part in this transition?
Rob Hopkins: Ten years ago, maybe even five years ago,
your motivation for joining a business school was either to
get awell-paying job or to create a business that works so
well that you could retire before 40. I think our dreams
have changed. Today, our goal should be to be able to sit
down one day with our grandchildren and hear them say,
«Yeah, thanks, what you did back then was incredible.»
You are surely the most promising talents in the business
world. Personally, I am not a businessman. I don’t have a
very business-oriented mind. But this transformation will
require the involvement of everyone. If we do it right, in
ten years, the transition should by far be the largest job
generator in this country. There is so much to change: we
need to rethink our food system, we need to rethink our
energy system... It’s a colossal project, as big as rebuilding
Europe after the war, but on an even larger scale. And the
engine of this process is imagination. To reinvent
everything is also to allow total imagination. The Institute
for the Future has displayed a quote from Jim Dator
on its building that says, «Any useful statement about the
future should at first seem ridiculous.» You have to dare
to be absurd, brilliant, bold, and visionary to have ideas
that truly change people’s lives.

And do you think being brilliant, bold, and absurd
implies working within existing companies, i.e., in the
system that is in place today, or following an alternative
path, considering that the current system doesn’t work?
Rob Hopkins: I think it depends on you; it’s a very
personal question. There are people who can enter these
large organizations while keeping their vision and
integrity intact. If there are several of them, they can even
try to change things within the company. We need that.
But we also need people who get involved in other paths,
sometimes simply because they find it too difficult to
reconcile their va